"Keaesnnue Cpouje' aj
bpoj: 10-4/2026-5-3
Hana: 30.07.2026. rojune
beorpan

Ha ocuoBy wunama 33. 3akoma o ynpapibatby NPUBPEAHAM /PYIITBHMA Koja Cy y
BracHUwWTBY PenyGunke CpGuje (.Cn. rnacuuk  PC-, Opoj 76/23), Tauke 2. Komekca
KOpMOpaTHBHOr ynpap.barba Apywtasa kanutana (,C. riacHuk PC*, Gpoj 77/24), lNMpaeunuuka o
O6pacuy uzsewraja o umMIiementaunjn Kojekea koprnopatusHor ynpaebawa (,,Cn. riacuuk PC¥,
6poj 44/25) u unana 36, a v Besu ca unaHoMm 62. cras 2. Craryra ,JKenesnuue Cp6uje
AKLIHMOHAPCKO ApywTBo, beorpan (.Ci. rnacuuk Kenesnuue CpOuje. 6poj 19/26- npeunwhen
Teket), Haasopun onbop . JKenesnuue CpOnje™ akunonapeko apyirso, beorpan je Ha cemnuum
oapxanoj 30.07.2026. rojwmiie. goneo

OdJNYKY

l. Yeraja ce Mapewraj o umriementaunjn Kojekca kopnoparushor yrpaBbawa y
wsKenesuuue CpGuje ay y nepuony 01.01.2025. - 31.12.2025. roaune, koju Je cactaBHu €0 oBe
OJUTYKE.

2. OBy onnyky n Msselnraj qoctaguti MuHUCTApCTBY MpUBpe/e.
3. OBy oaayky u Maeewrraj o umnaementaunjn Koaexca KOPNOpaTHBHOr ynpapJbatba y

»Kenesnuue Cpouje an vy nepuony 01.01.2025. — 31. 12.2025. roaue, 00JaBUTH HAa HHTEpPHET
cTpanuum pyurrea.




»HenesHnue Cpbuje” aKUMOHapPCKo A4pywTBo, beorpag,
M3BELWITAJ O MMNAEMEHTALMIN
KOZLEKCA KOPMOPATUBHOT YMPAB/bAHSA

3a nepuwopg on 01.01.2025. £40 31.12.2025. roguHe
l. OCHOBHM NOAALLM

Tl e JMenesxnue Cpbuje dKUMOHAPCKO ApYLWTBO,
beorpag
Cepuuwire: beorpag, HemarsuHa 6
YnaH/akunoHap apywrea m Penybnwuka Cpbuja — 56,43%
NPouUgHaT BAaCHMULWITEA PoHg 3a paz3soj Penybauke Cpbuje —43,57%
Cuctem ynpasbamsa: [eAHOA0MHM ABOJOMHM
Jlnue oarosopHo 3a n3papny Mapuja Byjosuh, gupextop CexTopa 3a
M3BewrTaja (koHTaKT nogauum): NnpasHe, NEPCOHa/IHE 1 ONWTE NOCA0Be
E-mail: marija.vujovic@srbrail.rs

1.4. OPTAHUW APYLUTBA

CKYIIITHUHA

bpanucnas [Monosuh, spuin osnawhersa peaceannka CkyrmuTnHe, 3akibyyak

\ Bnane 24 Bpoj: 119-6003/2021 on 24, jyna 2021. roanne

. Cawa Poksuh, 3akmyuak Brane 24 Bpoj:119-6003/2021 on 24. jyna 2021,
Ensep M'nuuh, 3akmyuak Baage 24 Epoj:119-6003/2021 oa 24. jyna 2021,
Fopan Caspanyauh, 3akmyuak Buage 24 5poj:119-6938/2021 o1 23. jyna 2021,
Mywan Pauukosuh, Pewweisbe MUHHCTPa npuspee, Opoj: 001872144 2025 10810
009 004 012 002/1 011 04. asrycra 2025,

O4BOP IMPEKTOPA

Fopan Auuh, B renepantor aupextopa, npejcenrk Ondopa aupekropa
Harauia Anexenh Kaneranosuh, usspuiny JINpEKTOp
Ceerana Jenuh-bypuh, usspunu JUPEKTOp

e

—

3aksmyykom Bnade Penybauke Cpbuje 24 bpoj:119-6003/2021 00 24. jyna 2021. 200une, 30
npedcmagHuke Penybnuke Cpbuje kao ocHusaua ~RenesHuye Cpbuje” akyuoHapcko Opywmeo,
beozpad, 3a koje Ha ocHosy 3aKoHckoz osnawhersa OCHUsa4Ka npasa epwu Bnada, y CKynwmuHy
»"MenesHuye Cpbuje” ad odpehenu cy: bpanucnae [loroguh, duna. uHmersep apxumexkmype, Koju
8pwu osnawhersa npedcedHuka Ckynuwmune, Cawa Poksuh, dunn. ekoHomucma, unun HMeaHoauh,



UHMeHep uHpopmamuke — npozpamep, npog. dp EHeep Muyuh, OOKMOP eKOHOMCKUX Hayka u 3opaH
AHhenkosuh, npogecop yusunHe od6pare.

3akroyukom Brade Penybauke Cpbuje 24 bpoj:119-6938/2021 o0 23. Jjyna 2021. 20duHe, 3a
npedcmasHuka Peny6auxe Cpbuje y Crynwmuny wHenesHuye Cpbuje” axkyuoHapcKo dpywmaeo,
beozpad odpeher je ropam T aepax4uh, macmep ukmersep caobpahaja, ymecmo domadawrses
npeocmasHuka ®uauna Mearosuha.

3akmyykom Bnade Peny6ruke Cpbuje 24 Bpoj: 119-5403/2024 00 20. JyHa 2024. 200uHe
paspeweH je 3opan Awxhenxkosuh OyiHocmu npedcmasHuka Penybuke Cpbuje y CrynwmuHu
~Henesnuye Cpbuje” GKYUOHapPCKo Opywmeo, 5eozpad, 3602 nodHowerba nucmMeHe ocmaske.

Pewerbem mutucmpa npuspede, 6poj: 001872144 2025 10810 009 004 012 002 0d 16. anpuna
2025. 200uHe umeHosar je Aywar Pauukosuh 3a epwiuoya dyxHocmu npeacmaeHuxa_Penyﬁnu.we
Cpbuje y Cryrmumunu »Henesnuye Cpbuje” akyuoHapcko dpywmeo, Beozpad.

Pewerbem murucmpa npuspede, bpoj: 001872144 2025 10810 009 004 012 002/1 00 4.
aseycma 2025. eoduHe, y 1. mayku Pewersa paspewer je Aywan Paudkosuh dywHocmu spwuoya
OyHHOCMU npedcmasHuKa Penybnuke Cpbuje y Crkynwmunu ~KenesHuye Cpbuje” akyuoHapcko
Opywmeo, Beozpad. ¥ mayku 2. Pewersa umerosaH je [fywarn Pauykosuh 3a npedcmasHuka
Penybnuke Cpbuje y Ckynwmunu »HenesHuye Cpbuje” akyuoHapcko Opywmeo, beoepad.

OABOP ANPEKTOPA

Pewerbem Bnage Peny6avike Cpbuje 05 Bpoj: 119-3440/2019 04 4. anpuna 2019. roguHe MopaH
Auwuh je umeHoBaH 3a BplMoua AYKHOCTW TeHepanHor aupektopa ,MKenesnuue Cpbuje” aKUMOHapCcKo
ApywTtso, beorpag,

Oanykom B.4. reHepanHor aupektopa, 6poj 1/2019-571 og 25.04.2019. rogMHe Harawa
Anekcuh KanetaHosuh, macTep meHayep, usabpaHa je 3a u3splHor AUpeKkTopa.

Oanykom B.4. reHepanHor aupekTopa, 6poj 1/2019-572 og 25.04.2019. roauHe CeeTnana Jenuh
= Bypuh, aunn. npasHuk, usabpana je 3a W3BPLHOT AVpeKTopa.

Il. TOCBEREHOCT NPUHLMUMUMA KOPMOPATUBHOT YMPABJ/bAHA
2.1. CraTyc, opraHv3aumja v ONwWTH akTy

Cratyc v opranusaumja y ,"enesnuue Cpbuje” ap (v pamem Tekcry: ApywTso), y n3sewrajHom
nepuoay, ypehenwn cy Cratytom ,Kenesnuue Cpbuje” akumnoHapcko apywTso | »CnybeHu rnacHuk
Henesnnue Cpbuje”, 6poj 10/19-npeunwhen TEKCT), Tako Aa je [lpywTBO OpPraHW30BaHO Kao
AKUMOHAPCKO APYLWTBO, HA HeoapeheHo Bpeme W pervicTpoBaHo je 'y Peructap npuspesHux cybjekara ca
MaTuyHum Bpojem 20038284, MUE: 103859991, MpetexHa aenatHoct Apywrea je: 71.12 MHxerepcke
AENATHOCT M TEXHWUYKO CABETOBAbE.

Ynpassbare [pywteom je OpPraHM30BaHoO Kao je4HOA0MHO.

Opranu Apywrsa cy: CkynwriHa 1 Oa6op AMPEKTOPa, ca reHepanHUM AUPEKTOPOM.

Osnawhetva CkynwtuHe Bpn OcHuBay npero net osnawheHux npeacTaBHUKaA.

Apywreo nma Opbop avpekTopa, KOju vma Tpu 4YnaHa. Oa60p AMPEKTOPa YnHe reHepanHu
AMPEKTOP 1 AB3 U3BPLIHA AMpeKTopa. [eHepanHn AupeKTop je npeacearnk Oa6opa aupekTopa.

Oabop aupekTopa BOAM nocnose HpywTea v Bpww yHyTpawru Hag30p HAZ NOCAOBaH-EM
OpywrTea.

leHepanHor aupektopa nvieHyje OcHuBay, Ha nepuog op HETUPW roAuHe, Ha OCHOBY
CNPOBEAEHOr JaBHOT KOHKYpCa, y CKAagy ca 3aKOHOM KOjum ce ypefyyje npaBHM nonoaj jaBHMX



npeayseha. 3a redepantor HAMPEKTOPa mMoxe OuTM WMEHOBAHO fluue Koje Mcnyraea ycnose
nponucaHe 3akoHoM Kojum ce ypehyje npasHu NOJI0ME] [aBHuX Nnpesyseha.

FeHepanuu aupekTop Gupa 1 paspelwasa U3BpLHe AWpeKTope.

APYyWTBO Ce y cBOM NOCNOBatby NpUAPIKABa ce 3aKoHa w NOA3aKOHCKMX MPOMUCa,UHTEPHUX
akarta. Y [pylitsy ce OHOCe ONWTH akTu 1 3aK/byUyje KONIEKTUBHW YroBOp.

Onwtv unm ApywTea Huje ytephusaH 3a 2025. roavHy, anu je [pywTBo peann3osano 3agaTtke
ytepheHe Mporpamom nocnosarba 3a 2025. roduny, a peanvsaumja nnaHMpaHUx  aKTUMBHOCTU je
pUKasaHa Kpo3 W3sewrtaj o cTeneHy ycknaheHocTM nAaHWpanux u Peanu3oBaHWX aKTMBHOCTM W3
Mporpama nocnosarsa ,Menesuue Cpbuje” 3a nepuop jaHyap — Aeuembap 2025. roguHe, Koju je
CkynwruHa Apywrea ycsojuna Ogaykom 6poj 10-4/2026-159-47 04, 30.01.2026. roguHe.

2.2, MHTepHM akTH

Yeknahusarbe WHTEpPHWX akaTa [lpywTsa ca 3akOHUMAa M OAWTUM akTMma Bpwu ce
KOHTUHYWMPAHO, @ KOHTPOM1A NPUMEHE WHTEPHWUX aKaTa 1 rbUX0Ba MMNNEMEHTALM]A Y HAANEKHOCTU je
PyKkoBOAKMNALE CAYyXBW Y Humjoj Cy HagNeRHOCTH NOCA0BM ypehern KOHKPETHWUM MHTEPHWUM aKTOM.

2.3. ETMYKM KogeKe
¥ 2025. rognHu JpywTso Huje umano ETuukm KOZEKC.,
C 063upom aa je sakoHcka oBasesa APYyWTEa KanuTana foHowere ETUYKOr Kogekca y cknagy
Ca 3aKOHOM O ynNpae/barby NPUBPELHWM APywTBMmMa Koja cy y BAACHWUWTBY Penybnuke Cpbuje,
Koaekcom KopnopaTtusHor ynpasbarea ApywTasa kanwtana W WHCTPyKumjom MuHucTapcTsa
npuspese, y 2026. roaunn osaj akT Guhe goxet (npunpema HaupTa y ToRy).

2.4. MpUHUKMNY KOPropaTUBHOT ynpaB/bara

Y [pywTsy ce npumebyjy npuHumnm KOPNOPATUBHOr YyNpas/bakba

ApywTBO, OAHOCHO HEroBU OpraHKu ocTBapyjy AKTMBHY KOMYHWKaumMjy ca OCHuBavem, Kao u
mehycobHy KomyHUKalmjy, Tako aa MUHWCTapCTBa AoOKjajy npaBoBpemeHe 1 TauHe nHpopmaumje o
NOCNOBakbY, y 3a4aTHM POKOBMMA A0CTAB/bajy Ce M3BELTAjM O NOCNOBakLY, NIaHOBM, aHaNu3e.

Ha uHTepHeT crpannum [Apywtea o6jasmyjy ce 6uTHM nojaunm o nocnoBary, 4Yume ce
AONPUHOCK JaBHOCTH M TPAHCNAPEHTHOCTM NOC/I0Balba.

ApywTBO Nowryje Havena usberasarba cykoba VHTEpECa, javarbe WHTEerpuTeTa U Cnpeyasare
AWUCKPUMUHauuje. Y [pywrey je wspahen Mian VIHTETpMTETa |, AOHETO YNYTCTBO O yNpaB/bakby

cykobom wHTepeca, AoHeTn cy MPaBUAHWUK O NOKAOHWMA 3aNOCAEHMX y ,/HenesHunye Cpbuje” ag u
MpaBWIHUK O 3aMnoW/baBatby.

lll. OPTAHU OPYLUTBA KATTMTANA

3.1. YnaHOBK/aKLMOHAPK M CKYNWTUHA APYLITBA KAaNUTaNa jeAHAK 1 paBHOMpPaBHM TpeTMaH
CBMX UnaHoBa/akuMoHapa apywrea

Cratytom ,}Kenesnuuye Cpbuje” akuMOHapCKo Apywreo ( ,Chyxbenn rnacHuk Menesnuue
Cpbuje”, 6poj 10/19-npeunwhen Tekcr), y 4nany 4. yrephero je Aa jeamHn akumoHap [Apywrsa je
Penybnuka Cpbuja, 3a kojy , Ha OCHOBY 3aKOHCKMX OBJiawherba, Npasa akuwoHapa Bpwu Bnaga,
Beorpag, Hemarouna 11, matuynn 6poj 07020171 (y narvem Tekery: OcHuBay).

Osnawhersa CKynwTuHe BpwK OCHKBaY npexo net oBnawheHMx NnpeacTaBHMKa.

3.2. Pag ckynwrviHe
CrynwTWHa 3acesa Ha pesoBHUM 1 BaHpeaHWM ce AHMUaMa.



PeaosHa ceaHnua oapskasa ce jegHom roamiutbe, a BaHpeaHa no notpebu. HeogpikaBame
PEAOBHE CEAHNLIE HEMA YTULAJa Ha NPaBHY Ba/bAaHOCT NPABHMX NOC/N0BA, Pastbk U oaNyKa [pylwTea.

CrynwTtuhy casusa Opbop anpexTopa. Oanyka Opbopa AupekTopa o casuBarby CRyNWTUHE
Cappxn Bpeme W MeCTo o/pMasarba CeAHUUE, AHEBHW pes ca 06aBEWTeHsEeM O HaYMHWUM3
npeysumarba matepujana 3a cegnnuy. CKyNWTHHA Ce OApPHaBa y ceauwTy [pyliTRa, 3 MOME ce
OANY4nTH Aa ce CeHnLa CRYNWUTUHE OL4RKI 1 HA APYrom mecry.,

CRyNWTMHa 0g/NyYyje O NUTaklma y OKBKPY CBOJe HAANEKHOCTH KOja je yTBpheHa y YnaHy 25.
CratyTa.

3.3. HapzopHu og6op
3.3.1. Pag Hap3opHor opbopa
Ynpas/maree [pywrsom y 2025. roguHu 6uno je OpraHM30BaHO Kao jeHOAOMHO M opraHu

ApywTtsa cy CkynwruHa u Ogbop AnpekTopa. ¥V 2025. rogukn [pywTBo Huje umano Hap3sopHu
oabop.

IV. U3BPLLUHKW OPFTAHW/ OPTAHM3ALMIA APYLUTBA
4. AvpekTop/u (op6op gupekTopa)

Y cknagy ca Crarytom ,Xenesnuue Cpbuje” akunmoHapcko apwtso (,CnymbBeHn rnacHuk
MenesHuue Cpbuje”, 6poj 10/19- npeunwhen Tekcr), HApywrteo wma Opbop aupektopa, Koju uma
TPW Ynaxa.

Opbop aAupekTOopa YnHe reHepantm AVPEKTOP W [Ba W3BPWHa AupekTopa. [eHepanHu
AnpekTop je npeaceanuk Oabopa pgupekTopa.

FeHepanHor AupekTopa umeHyje OcHWBay, Ha Nepuos o4 Yetupw rofuHe, Ha OCHOBY
CNPOBEAEHOr jaBHOr KOHKYpCa, y CKAady €a 3akoHOoMm Kojum ce ypehyje npaBHW NoNoOXaj jaBHUX
npeayseha.

3a reHepasnHOr AMpeKTopa MoXe BUTU UMEHOBAHO AnLe Koje ucnyrasa ycaoBe nponucaHe
3aKOHOM Kojum ce ypehyje npaBHW N0NOXKaA] jaBHMX npeayseha. leHepanuu pgupektop je
dyHKUMOHEp Koju 0Bassba jaBHy GyHKUMJY. MiMeHoBaHK KaHaMAaT cTyna Ha $yHKUMjy no npasuny, y
POKY 04 ocam AaHa of AaHa objas/buBarba pelwera O UMEHOBarby y ,CaysKBeHom rNacHUKyY
Penybnuke Cpbuje” u 3acHMBa pagHu OAHOC Ha oapeheHo speme. [eHepasiHM AUPEKTOP HE MOXe
MMaTK 3aMeHUKa.

OcHMBaY MOXe 00 WMEHOBarba reHepanHor AMPEKTOpa No CnpoBeAeHOM jaBHOM KOHKYpCY,
MMEHOBATK BPLIMOUA YXKHOCTU FeHePasHOT AUPEKTOpa.

Opbop avpektopa Boaw nocnose [pywrea w BPWY YHYTPAWHKW HaA30p Hagd NOCAOBakeM
Apywrsa. Hagnexnoct Og6opa ampektopa je yrephexa y 4nany 36. CraryTa.

MocnosHukom o pagy Ogbopa aupektopa Gavke ce ypehyje HaumH casvBarba CeAHUUa,

KBOPYM 3a 0/\p}KaBatbe CeAHNLa, HaurH OApXKaBatba, NPUCYCTBO A4PYIUX INLE, OANYYMUBaAbE

FeHepanHn AvpekTop je jeanHu 3acTynHuK Apywrsa. MeHepanHu gUPEKTOp moxe, y OKBUPY
cBOjUX oBawhetba, AaTH APYromM AKLY NUCMEHO nyHomohje sa 3actynarse ApywTrsa.

FeHepanHu gupekTop Gupa u paspewasa n3spuwHe AnpekTope.

M3BpLIHKM AMPEKTOPK He MOry uMmaTh 3ameHuke. V3spuiHm OVPEKTOp mopa BuTu y pagHom
oaHocy y [pywTey. M3BpWHKM OMPEKTOPM CaMOCTaNHO BO4e nocioee [pylutea y OKBUPY CBOje
HagnexHoCTH, a noceGHOM OA/lyKOM reHepanHor aupektopa [pywrsa nojeAuHN W3BPLUHK
AMPEKTOpPW mory GuTk ogpeheHn kao sactynuuum [lpywrea. M3BpwHW aupekTopu 3a cBoOj papg,
OAroBapajy reHepanHoOm AMpPeKTopy.

4.2. OaHoc ca Hap3opHUum oabopom 1 esanyayuja
Y 2025. rogunn [pywTBo Huje nvano Haasopn onbop, Kao opran dpywTsa.



4.3. CrpyyHo ycaBpwagatbe

Y 2025. rogmMHn Ha Husoy [pywTea ALC P2LINB0BAHO CTPYYHO YCaBpLUaBarbe y nornegy
eaykaumje nvua y opradnma JpywTea wi obnacty KOpNopaTveHOr ynpas/baiba, jep cy Tek y 2026.
FOAMHKM opranusaumja w Cratyt LApywrsa yCkaahernn ca 3akoHoMm O yripas/barby NPUBPEAHUM
APywTBMUMa Koja Cy y BnacHuwrey PenyGike Cpbuje.

Y HapeZiHOM nepuoay NoTpebHo je fa ce NocseT™ NocebHa Nasksa CTPY4YHOM ycaspluaBary M3
obnactu KopnopaTtusHor YIpas/barea, y CKNafy Ca 3aKOHOH O ynpas/bakby NPUBPEAHUM APYLITBUMA
KOja cy y BNaCHMWTBY Penybnunke Cpbuje n noA3akoHCKMM akTUMA.

Y 2025. roAWHW W3BPLLHK AVIPERTOPW NPUCYCTBOBaNW Cy cemMuHapy Ha Temy Ycknahusare

nocnoearba npedyseha ca 3akoHOM O ynpas/barby NPUBPEAHIUM APYWTBUMAE KOja CY Y BNACHWWTBY
Penybauke Cpbuje.

4.4. 3apape v HakHaje opraHa ynpas/barba

Y ToKy 2025. roguHe 3apage u HakHaze 3apapa vcnnahwseHe cy y cknaay ca Mparpamom
nocnosarba ycBojeHum of crpane Bnage PC 05 6poj 023-118/26 pana 13.02.2025. roguHe. npema
MnaHy ucnnare 3apasa.

Cpeactsa 3a 3apage nnaHupana cy vy CKAaAy ca 3aKoHOM O pagy, 3akoHOM O ByyeTcKom
cucTemy, 3aKOHOM O JONPUHOCKUMA 338 06aBe3HO COUWjanHO OCKryparbe, 3aKOHOM O NOpesy Ha [0Xo4aK
rpahaHa u KonekTueHMM yrosopom ,Keneznnue Cpbuje" ag,

W3HoC HakHaga 3a npeacefHvKa W YiaHoBe Ckynwrure ,Menesnuue Cpbuje” aKUMOHApPCKO
ApywTso, yTBpheH je Ha ocHoBy Opjyke o KpuTepujymMmuma m mepunuma 3a yTephuBarbe BUCMHE
HakHaje 3a paj y Haa3opHum opbopuva jasHux npeayseha, 05 bpoj 121-118000/2016 op 15.12.2016.
rogute.

HakHasa unanosuma Crynwrune je yTepheHa y HeTo usHocy og 74.981 AWHapa, WTo je Ha HUBOY
jeAHOCTpYKe HeTo npoceure 3apage y Penybanun Cpbuju, ncnnahene vy centembpy 2022, roauHe.
HakHapa 3a pag npegcegnnka CrynwriHe je 89.977 auxapa.

Mporpamom nocnosarba ,Hesnesnuue Cpbuje” akumoHapcko apywTteo 3a 2025, roguHy
N1IaHNPaHa Cy CPeACTBa 3a HakHady paja npeacefHuka v 4 unava CKynwTuHe wRenesHnue Cpbuje”
aKUMOHAPCKO ApYLWTBO,

Heto HakHapga unava Komucuje 3a Peeusnjy je, 0631poM Ha (GWHAHCWICKO CTarbe npeayseha,
NnaHupaHa y w3Hocy oa 18.745 awHapa. Wmajyhu y BUAY HEonxofHe KBanuduKauvje npeacemHuKa
Komwucuje 3a pesusujy, Heto HakHana je naaHuparay usHocy of, 37.490 auHapa.

4.5. Capagrba n ogHoc usmehy ckynwTuHe, Hag3opHor opbopa u grpekTopa

Oprann [pywrea, CKynwTWHa Apywrsa u Opbop avpexkTopa, 04HOCHO BA TeHepasHor
AVPEKTOPa U W3BPWHM AWPEKTOPM WMMajy aKTMBHY Ccapagrby, 3aCHOBaHY Ha nMpUHUMNKMMA
NpodecMoHanuama 1 nyHe TPAHCNAPEHTHOCTY, KOja ce o/Buja nyTem CcepHUUA OpraHa, 3aTMm
BnaroBpemeHnm 40CTaB/barbem MHpOpMmaUwmja, W3BewTaja, NNaHoBa.

4.6. Cekperap gapywrsea

ApywTso Hema cekpetapa [Qpywrsa. ¥ Hpywrsy je oapeheHo nuue koje ce crtapa o paay,
CEAHMUAMa opraHa, Nucarby akata 1 OPraHm3acji Pada Crynwiude ApywTtsea v Oabopa AWpeKTopa.
Mopea Tora y nucatbe akata yk/wyuene cy u CTpydHe cnyxbe [pywTsa, y 4njoj HagnexHoctn je
maTepuja Koja je npeamer ypehusaioa u 04NYy41BaLa.



V. ONWTHU LU/BEBU U @UHAHCUICKA AUCLMIANHA
5.1. UcnyraBarbe onwtux yumesa
Onwtu uwme Apywrea nuje yrephusan 3a 2025. roguHy. Apywrso je peanw3osano 3apatke
ytBpheHe Mporpamom nocnosarba 3a 2025. roAaMHy, a peanusaumja NAAHMPaHMX  aKTMBHOCTM je
NpWKasaHa Kpo3 Mssewrtaj 0 creneHy yckaaheHOCTu NNGHWUPAaHKWX W peanr3oBaHMX aKTUBHOCTW W3
Mporpama nocnoeatsa , MenesHuue Cpbuje” 3a nepuog jaHyap — oeuembap 2025. ropuHe.

5.2. duHaHcujcka gucymnanna

ApYWTBO, KAa0 KOPUCHUK jaBHMX CPEACTaBa, Npumerbyje CBe NO3UTUBHONPaBHe Nponuce Koju

Cé OAHOCE Ha jaBHW CeKTOp W nmpunpema (UHAHCH|CKe W3BewTaje y CKknagy ca pauyHOBOACTBEHUM
CTaHfapavma.

VI. YHYTPALUHKM HAQ30P (KOHTPONTHO OKPYEHE U MPOUECK)
6.1. Cucrem yHyTpawrber Hag3opa
Y Apywrsy ce npesyaumajy aKTMBHOCTH paam yHanpehera CUCTEMa WHTEPHUX KOHTPOMA KaKo

6u ce obesbeanno KOHTWHHYWpaHO npaherbe pusnka Kojuma je ApyluTso M3/10}KEHO, OAHOCHO MOXe
BUTU M3NOMKEHO.

6.2. Komucuja 3a peeusujy (3a ppogomHa ApyLwTBa)

ApywTBo nma Komucujy 3a PeBu3njy, Kojy je y cknaay ca ynaHom 38. Crartyta ,XKenesnunue
Cpbuje” akumoHapcko apywTso (,Ca. rnackuk Menesnnue Cpbuje”, 6poj 10/19- npeunwhen Tekcr)
nmeHoBao Oabop AnpekTopa. YnaHosn Komucuje 3a peensnjy cy: Cnobopan Kapanosuh, npeacefHuK
Komucuje, Meana Hhophesu, unan Komucnje v Jacmunna Auwosuh, unan Komucuje.

Y unany 38. Cratyta ,/Kenesnuue Cpbuje” dKLMOHAPCKO APYLWITBO NponucaHo je aa Komucuja
33 pesu3ujy: npunpema, npeanaxe W Nposepasa cnposohere payyHOBOACTBEHMX NOAMTMKE M
NOMMTUKA ynpas/barba PU3UUMMA; WMCNMTYje NPUMEHY PayyHOBOACTBEHMX CTaHfdapaa y npunpemm
dUHAHCKCKMX “3BeWTaja M OuUeHYje CAAPMUHY THX “3BelTaja; MCAWTYje WCNyHEeHOCT ycnoBa 3a
W3paay KOHCONMAO0BAHWUX GUHAHCKJCKWUX U3BELUTAja; CNPOBOAM noctynak nsbopa pesmsopa [pywTea u
npeanaxe KaHanaaTta 3a peeBn3opa; BPLK APYre nociose Koje joj nosepm Oabop aupexTopa.

Ocrane komucuje

Apywteo y 2025. rognHn HK1je MmeHoBano HAPYre CTa/iHe v NOBPeMEHE KOMIKCW]e y CKnaay ca

3aKOHOM 0 ynpaB/batby NpuBpesHUM APYWTBMMa Koja cy y BnacHuwTey Penybanke Cpbuje (komucKja
33 MMeHoBara 1 ap.).

6.3. ¥Ynpas/arse pusmumma

Opbop avpektopa ,KenesHuue Cpbuje” an poHeo je Crparermjy YNpae/eatea pusmymma y
»KenesHuue Cpbuje” akumoHapcko APYWTBO, beorpaj, Ha cegHuuM oapwaHoj 2. aBrycra 2022.
roauHe, koja je objasmera Ha cajry [pywTsa, KOja npeacTas/ba CTPaTEWKM U GUHANHK [OKYMEHT
KOJUM Ce yCnocTaB/ba cucTem GUHaHCUCKOT yNpas/earba U KOHTPOAE Yy [IpywT By, ca Kpajibum uumbem
Aa ce obesbeaun nocnosaree [pywrea Yy CkAady ca nponucuma, yHYTpalrWmM akTUMa M yroBopuMa,
Ko U eKOHOMMUYHO M ePUKACHO yrpaB/batibe W M3BeLWTaBabe, edpexTnsHO Kopuwherbe pecypca, a WTo
YCTaHOB/baBa NOy3/jaHe OCHOBE 3a AOHOWEHE OANYKA W NnaHuparbe, Kopuwherse CpeacTaBa M
3alITUTa CpeACTaBa M nosaraxa.

Crpaterujom ynpasmatba pusnumma vy ApywTsy nponucyje ce HauuMH NPOUEHe, paHrMparba,
NOCTynarba M OAr0BOP Ha CBE PUSMKE MAEHTUPUKOBaHE KPO3 Perncrap pusuka; geduHuwy ce spcre
EKCTEPHUX M UHTEPHUX pu3uKa; oapelyje ce npouec ynpassbatba pusMuKMa m Mepe 3a CMarberse
PU3WKa; nnaHupa ce HaduH npahersa, ynpas/bakba M M3BELWTaBarba O pusnumMma; gedbuHuwe ce



nojena ynora, osnawhera W OArOBOPHOCTW ynpas/barby pusuuMma v naaHupa ce eaykauuja
3aN0CNEHNX 33 CUCTEM QUHAHCHCKOT YNpPaB/barba KOHTpane. Peructap pusuka, Kojum cy obyxsaheHu
CBUM pU3nUM ca Kojum ce [pyliTeo cyouasa W Koji MUY 4@ yrpose octBapuvBarbe un/besa ApywTsa,
npeacTas/bajy cactasu geo Crpaterunje. Y Bpeme caumnibasatba 08Or nsBewTaja y Apywrey je y TOKy pag,
Ha npunpemu lMNpasuiHKKa 0 yNpas/bary HEMPABUAHOCTMME, Y CKNaay ca ynavom 18. MpasuaHuKka o
3ajeAHWNYKUM KpUTepUjyMumMa CTaHfapAnma 3a yenocrasibaree, QyHKLMOHKWCabe 1 M3BeWTaBake 0

CUCTEMY QUHAHCMICKOT yNpas/barba W KOHTPOsIE y jasHom cektopy (,Cnymbenu rnacHuk PCY, 6poj
89/19).

6.4. UHTepHa peBusuja

Y HapegHom nepuogy 6uhe nocsehena nocebHa nasmiba yHanpehery cuctema WMHTEpHe
PeBM3Mje, KAO fdena wHTEpHe KOHTpOne, y CMWCRY CTuuaksa cepTvuKkaTa oBnawheHn WHTEPHM
PeBU30p Y jJaBHOM CEKTOpY.

6.5. YcknaheHocr nocnogatba (Compliance)

Y Opywrsy y 2025. roguHm Huje yeeaeHa $yHKUMja KOHTPO/Ie ycknaheHOCTW NOCNOBakba Kao
nocebHa jeannunua (Compliance) cxozHo unaHy 28. 3aKoHa 0 ynpassbarby NpUBPEAHUM OpywTBUma
Koja cy y BnacHuwrey Penybnuke Cpbuje, anu nociosm KOHTpO/le ycknaheHocTn nocnosarba (Kpos
MAeHTUQUKOBAtbe, npoueHy, npaherwe U yhpasbarse prsKMUrma ycknaheHocTM nocnoBarba ca
33KOHOM, ApYrUM NPONUCMMA M WHTEPHWUM aKTUMa [ApPYLITBa Kanwtana) obaesbajy ce y oKBupy
CeKkTopa 3a npaBHe, NepcoHantHe u oNWTe NOCAOBE W CekTopa 3a QuHaHCUjCKO — padyHOBOACTBEHE
NOC/I0BE W NAaH.

6.6. EkcTepHa pesusuja

FoanwrKn puHaHCKHjcku n3sewTaju [pywrea cy obaBesno npeamer pesusuMje y cknagy ca
3aKOHOM KOjUM Ce ypel)yje padyyHOBOACTBO pesusnja.

PeBusnja duHaHcujckux nasewTaja j& nocTynak npogepe wu oueHe driHaHCKjcknX v3BewTaja,
K30 W noAataka n MeToAa Koju ce npumerbyjy Npu cacTas/baroy (PUHAHCM]CKMX W3BEWTaja HA OCHOBY
KOJUX Ce [aje He3aBUCHO CTPYYHO MUWI/bElE O TOME Aa M QUHAHCWICKW WM3BELTaju Y CBUM
MaTepujanHo 3HauajHuMm acrnexkTuma Adjy WCTUHWT W 06jeKTUBaH npuKas dUHAHCK]CKOr cTarba M
Pe3ynTata nocnogarba NpaBHOr AMua y CckAagy ca ogrosapajyhom perynatusom 3a wu3pagy
UHaAHCH]CKMX M3BewTaja.

PeBU3uja PuHaHCHjCKUX M3BewTaja je 3aKoHCKa PEBM3Mja, KOja O3HAYABA PEBU3NjY pPefOBHUX
FOAUWIUX  QUHAHCW]CKUX M3BEWTaja «Kenesnnue Cpbuje» an, v pesusnjy KOHCONMAOBAHMX
roanwrKMX GUHAHCKCKUX W3BeWTaja [pyne, cacTas/beHnx y CKAady ca 3akoHom Kojum ce ypehyje
PaYyHOBOACTBO, @ KOja je no 3aKoHY 0 peBun3nji 06aBe3Ha U OCTAZIOM 3aKOHCKOM PerynaTtueom Kojom
ce ypehyje obasesHa pesnsunja GUHaHCH]CKUX M3BeWTaja y cKaady ca cBum 3axtesmma MPC u MCOU.

MocebHa unu BaHpeaHa pesusuja y ApywTBy Ce cnpoBoAW NO4 YCNOBMMA M HA HaYUH yTepheH
3akoHoM. Ognyky o cnposoherby nocebre mam BaHpedHe pesu3uje goHocu CKyMNWTUHA M UCTOM
OANYKOM MOpa Ce 0ApeanTH PeBW3Op Koju hie n3BpnTK nocebHy nnn BaHpeaHy pPesusunjy, ¢ TUM
LWTO 33 pesu3opa He more OKUTH nsabpan pesnsop koju je cnposeo: 1) [POUEHY HEHOBYAHOT ynora
Koja je npeamet nocebre pesusnje; 2) PEBM3NJY QUHAHCWCKMX W3BELWTAja 33 Nepuogy v Kojem je
U3BPWEHO CTULatbe Man pacnofaratbe UMOBMHOM Be/IMKe BPEaHOCTM Koja je npegmer nocebHe
pesusuje; 3) pesusnjy GrHaHCHjCKuX “3BeLwTaja Koju Cy NnpegmeT BaHpeaHe pesusnje.



VIl. TPAHCNAPEHTHOCT M JABHOCT NOCNOBAMA
7.1. O6jaB/bMBarbE K/bYYHKIX rnoparvaka

K/by4He noaatke ApywTtso objassbyje Ha c&0joj UHTepHeT CTpanuun: www.zeleznicesrbije.com
K/by4Hu 0bjasmeru nogaum y 2025. fOAMHW Cy: OCHOBHK Nvgaum o [pywTey, nogaumn o OCHUBaAYy,
nodaum o opraiuma pywTea, ynaHosrma oprana [Apywrea, pagHe buorpaduje unaHosa opraHa;
FOAWWLKM  Nporpamu  MOCNOBakba, U3BewWTaju o CreneHy ycknaheHocT nAaHWpaHux u
PEann30BaHNX aKTUBHOCTW M3 Mporpama NoCAOBakba (TPOMECeYHM 1 roavMwbmn); nnaH HabasKu;
HajBa)KHMja HOpPMaTUBHA aKkTa: CratyT, Ko/nekTuBHM yrosop 3a oRenesnnye Cpbuje” ag ca
aHeKCUMma, MpaeuaHKK 0 NOCTynKy yHyTpawroer y30yrbnBatba, MPaBUAHMK 0 BAMMKeM ypehusarby

noctynka Habaeke, Oanyka 0 pacriopeay pagHor Bpemena, Crpatervja ynpas/batba pusnumMma
»HKenesnunue Cpbuje” aa, urp,

7.2. CnpeyaBarse Kopynuymje u cykoba WHTepeca

Onbop anpekTopa Ha ceanmuum oapxanoj 03. neuembpa 2015. roguHe aoHeo je lpaBuNHUK o
NOCTYNRY yHyTpawber y3byrbnsara y , ienesHuye Cpbuje, aKUWOHAPCKO APYIITBO.

Pewerem Ba reHepanqor AnpekTopa 1/2023-996 oa 31.07.2023. roguHe ogpeheHo je nuue
osnawheHo 3a npujem nHpopmaumja u BONjerbe MOCTyNKa y BE3W Ca yHyTpallHWUm y30yrbuBatbem y
~tRenesnuue Cpbuje” ag,

Y Opywrsy je uspahenu Mnan “HTerpuTeTa — yceojed OONyKom BA reHepanHor AWpeKTopa,
6p0j 1/2022-1183 0p,28.10.2022. rogure.

Oanykom Bp, reHepanHor AvpekTopa, Gpoj 1/2024-889 og 22.10.2024. roAuHe ycBOjeH je
W3sewraj o cnposohersy Mnama uHrerputeTa »ifenesHuue Cpbuje” akyMoHapcKo ApyLwTBO, Beorpag,.

Nopepa Tora, Opbop AupekTopa AoHED jew:

1) ¥YnyTcTBO O Ynpasmarby cykobom uHTepeca (,Cn. FnacHuK menesHnue Cpbuje”, 6p. 31/24);
2) TMpaBUAHMK O NOKAOHWMA 3aNOCAEHMWX y .Kesnesdute Cpbuje” akumoHapcko ApyWwTBO,

beorpag (,Cn. rnackuk enesnuue Cpbuje”, bp. 31/24);

3) MpaBuAHUK O NOCTYNKY 3aN0LW/baBarba (»Cn. rnachuk Menesnnue Cpbuje”, 6p. 31/24).

O cnpeuaBatby Kopynuuje u cykoba MHTEpeca nocebHa namrba ce obpaha npuankom
cnposoherba noctynka jasHe HaGaske, a cie Yy CKknafdy ca 3akoHom O jaBHMm HabasKkama WM
MpaBunHukom o 6auem ypehusarey noctynka naGaske y ,MenesHuue Cpbuje” akumoHapcko
ApywrTso, beorpag, (,Cn. rnacHuk Henesnviye Cpbuje”, 6p. 30/20 n 29/22).

VIll. KOMYHUKALMIA CA HYJIAHOM/AKUMOHAPOIVI

Apywreo, oaHocHO opranu [pywrsa Tokom 2025. roAvHe OCTBapWBaaM CYy aKTUBHY M
epuKacHy KOMyHUKauujy ca OcHusauem NyTEM Ha ONEMHWUX MUHWCTApCTaBa, a HapouuTo Cca
MuHucTapcTBOM npuBpese u MwuHucTapcteom rpaheenHapcrsa, caobpahaja u MHbPacTpyKType.
PefoBHO y 3a4aTWM POKOBMUMA AOCTAB/LAHW Ce notpebhu wssewTaju, wHbopmaumje, aHanuse w
nnaHoBW 1 BpeHe KoHcyATaumje v Besw ca npobnemuma y pagy v nocnoBatrby.

IX. 3AK/bYYHA PA3MATPAHA M HANOMEHE
C obsupom ga y toky 2025. rOAMHW Huje n3BpuweHo ycknahueare CraTyTa JRenesHuue
Cpbuje” an ca 3akoHom o ylipaB/baroy NpuspesHUM APYWTBKMAE KOja Cy y BAAacHUWTBY Penybauke
Cpbuje (carnacHoct Bnapa pana 12. 03, 2026. rogune), y 2025. rogamHn Huje Guno ycnosa ga ce

peanusyjy u npumere cse npenopyke us Kogexca KOPNopaTMBHOr ynpas/batba ApylWITaBa KanuTana
(,Cn. rnacuuk PC*, 6poj 77/24).



N3JABA

OBum ce faje carnaCHOCT Ha TekcT WsBewraja 0 umrnnemenTaumjn Kogekca KopnopaTuBHOT

ynpas/bakba, Kao W Aa Ce TeKCT WM3sewraja o Hmn}lewn»-‘nm v Kglekca KopnopaTtuBHOr ynpas/bakba
MOXe 06jaBUTh Ha MHTEPHET CTPAHULM:
HapsopHu ogbop: (Mme u notnuc nuua):

aHHMaB MNonosuh; e,L‘LCE‘,EI,HHH

Avpektopu: (ume u noTnnc nuua): \ A
IopaH %—gmh, B4 reHepasifor gnpekTopa

Jy

Hatawa Anekcuh KanetaHosuh, n3splHu gupextop
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CeetnaHa Jen&b/— Bypuh, u3BpLuHK ,u,mpemop/

Y beorpap, pgara 30.07.2026. rogute

Nuue Wosop 0 3a u3paay M3sewrTaja

Viapuja Byjoswuh, auni. npasHuK



