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Oniryka Onoopa nupexkropa
»Kesaesnnue Cpouje an
(ox 22.12.2023. ronune)
Bpoj: 1930/2023-492-149

Ha ocuoBy un. 19, 21. u 23. 3axona o pogHOj paBHOIpaBHOCTH (,,CirykOern rmacHuk PC*, 6poj 52/2021), IIpaBunHuka o
W3pajd U CTIpOBOherbY IIaHa yIpaBibamka PU3UIIMA O] TOBpe/Ie IPUHIINATIA POIHE paBHOMPAaBHOCTH (,,CykOeHn rmacauk PC*,
0poj 67/2022) u umana 36. Craryra "Xenesuune Cpbuje" akmmonapcko npymtso (CimyxOern rmacauk "XKenesuume Cpouje”,
6poj 10/19-npeunmihen texct), Ondop mupekropa ,,Kenesuume Cpouje™ aKImoHApCKO APYIITBO, beorpax je, Ha ceqHUNN Op-
*kanoj 22.12.2023. roquHe, T0HEO

ONJIVYKY

1. Honocu ce [lnan ynpaBipama pu3nIInMa Off IIOBpEe MIPUHITUIA PoaHe paBHoNpaBHOCTH "JKenesnune Cpouje" akmmoHap-
cKko npymTBo, beorpan (y nasmem Tekery: [Lman).

2. [Tman u3 Tauke 1. cacTaBHU je €0 OBE OAIYKE.

3. OBy omyky u [lnan o6jaButn y Ciyx0eHOM IIacHUKY ,,’Kenesnune CpOuje n Ha MHTEpHET CTpaHuIH ,,)Kenesznune Cp-
Ouje akIoHapcKo ApyITBo, beorpan.

4. OBy omryky u [lnan mocrtaBUTH HaJJIEKHOM MHHUCTApCTBY Y CKilany ca 3akoHOM M [IpaBmiIHMKOM 3a M3paay U CIpo-
Boljerbe MIaHa ynpaBJbamba PU3HIIKMMa O TIOBPE/IC IPUHIIKITA poAHEe paBHONpaBHOCTH (,,Ciyx0eHu racauk PC*, 6poj 67/2022).

Ob0pasaoxkeme

Oppendama un. 19, 21. u 23. 3akoHa o poxnHoj paBHONpaBHOCTH (,,Ciry)0enu macauk PC*, 6poj 52/2021) mponmcano je na
OpraHHM jaBHE BIIACTH JloHOce [InaH ymnpaBibama puU3MIMMa O TOBPEAE NMPUHIMIIA POJHE PaBHOIPABHOCTH, KOJU MPEICTaBIba
TapaHIyjy pOIHE MEPCIEKTHBE, YPOAkhaBama U YPABHOTEKEHE 3aCTYIIJbEHOCTH OJIOBA.

Ha ocHoBy HaBeneHor, goHeTa je Omryka Kao y TUCTIO3UTHBY.
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Onayka Ondopa nupexkropa
wKeaesnnue Cpouje an
(ox 22.12.2023. ronune)
Bpoj: 1930/2023-492-149

Ha ocnosy 4. 19, 21. u 23. 3axona o poanoj pasHomnpasHocTH ("Ci. mracauk PC", 6poj 52/2021), IlpaBuinuka o u3pagn
1 CHpOBOhemy IUIaHA YIpaBJbalba PU3MIIMMa O TOBpeAe NpHHNWMA poxHe paBHompaBHocTH ("Cia. mracauk PC", 6poj
67/2022) n unana 36. Craryra "Kenesnmnue Cpouje" akumonapcko apymrso (Ciryxbenn rmacHuk "YKenesnuie CpOuje", 6poj
10/19-npeunmihen Texcr), Ondop aupexTopa ,,)Kemesanie CpOuje’* aknnoHapcko nIpymTBo, beorpan je, Ha CeTHUIN OAPKAHO]
22.12.2023. ronuHe, TOHEO

IInan ynpas/bamba pu3sHIMMa 01 NOBpe/ie NPUHLIMIIA POIHE PABHONPABHOCTH
"XKenesuune Cpouje' akumoHapcko apymrso, beorpan

1. 'VYBoaue oapende

[Iman ynpaBseama pU3HIMMa O TOBpE/IE MPHUHIINTIA poaHe paBHONpaBHOCTH "JKenesnne CpoOuje" akMmoHapCcKo APYIITBO,
Beorpan (y maspem Tekcry: [Tman) je TIaHCKH aKT M MPEACTaBIba TAPAHITH]y POTHE MEPCIIEKTHBE, YPOAaBamha U YPAaBHOTEKCHE
3aCTYIJREHOCTH TOJI0Ba y mocTynamuma "YKenesnure Cpouje" aknnoHapcko apymTBo, beorpan (y massem tekcty: JpymTBo).

lapannyja pogHe MepCIeKTHBE OHOCH €€ HA Y3UMarbe Yy 003Up POIHMX Pa3iinKa, Pa3jiuKa y MONy U pasIMduTHX HHTEpeca,
noTpeda ¥ NPHOPHUTETA XKEHa ¥ MyIIKapana U BHXOBO YKIbYYHBambe Y cBe (hase IUIaHUpama, IPUIpeMe, JOHOIICHE H CIIPO-
Boherba ITAHCKUX aKaTa M oJuTyka JlpyinTBa, kao 1 00aBsbarba paJHuX IpoLeca.

VYponmaBarbe IpelicTaBiba CPEICTBO 38 OCTBAPUBALE H YHaNpeleme poiHe paBHONPABHOCTH KPO3 YKJbYUHBAhE POJIHE ITepC-
NeKTHBe y cBe (ase mporeca paga JpymTsa.
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YpaBHOTEXKEHA 3aCTYIJBEHOCT MOJIOBA IIOCTOjH KaJia j€ 3aCTYIUbEHOCT jefHor o monosa u3Mely 40-50% y omgHocy Ha apyru
TI0J1, @ OCETHO HEYPABHOTEKEHA 3aCTYMIJFEHOCT MOJIOBA MOCTOjH KaJa j& 3aCTYIUbEHOCT JeAHOT 1ofa Hika ox 40% y oqHoCy Ha
JPYTH TI0JI, OCUM aKO U3 MOCEOHOT 3aKOHA HE MPOU3Ia3H ApyTradnje.

2. TIpaBHHM OKBHp

- Ycras Peny6mmke Cpowuje (,,Ci. mmacauk PC*, 6p. 98/06 u 115/21);

- 3aKoH 0 pozHOj paBHONpaBHOCTH (,,Ciryx)6enn rmacauk PC* 6poj 52/2021);

- 3akoH 0 3a0panu quckpumunanuje (,,Ciayxoenn rmacauk PC* 6poj 22/09 u 52/21);

- 3axoH o paxy (,,Cayx6enn rmacank PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-YC, 113/17 u 95/18-ap. nmpormuc);
- [IpaBunHUK 0 M3paau U cipoBolheky MIIaHA YIpaBJbamka PU3HLIMA O IOBpelie IPUHLHUIA poHe paBHOMpaBHOCTH ("'Ci1.
rnacauk PC", 6poj 67/2022).

[ojennuu Tepmunn ynorpebsbeHn y oBoM [linany, mmajy cnenehe 3Hademe:

1) pon o3HauaBa JapymTBeHO onpeheHe yinore, MoryhHOCTH, TIOHAIIaka, aKTUBHOCTH U aTpulyTe, Koje oapeheno
JPYLITBO CMaTpa MPHUKJIAJHUM 32 )KEeHe U MyIIKaplie ykbyuyjyhu u mel)ycoOHe onHOCe MyIIkapana v )keHa U yJIore y THM Ofl-
HOCHMa KOje Cy JPYIITBEHO ozipeheHe y 3aBUCHOCTH O] 110J1a;

2) oceT/bMBeE APYLITBEHE I'PYIIE Cy JKECHE Ca Cea, )KPTBE HACUIbA, KA0 U IPYyIIE JIMLA KOje ce 300T APYIITBEHOT ITOpeKIa,
HallMOHAJIHE NPpUITAaAHOCTH, UMOBHOI' CTalkba, 1oJjia, poaAHOI UACHTUTETA, CEKCyallHE OpI/IjeHTaLlI/lje, CTapoCTHU, ICUXUYKOT I/I/I/IJ'II/I
(U3MYKOT MHBAIMANTETA, )KUBOTA y HEPA3BUjEHOM TOJPYYjy WM U3 JPYTor pa3jiora UM CBOjCTBA Halla3e y HEjeHAKOM I10JI0-
Kajy;

3) mous npeacTaBiba OMOJIONIKY KAPAKTEPUCTUKY HA OCHOBY KOj€ Ce JbyIH ofipel)yjy Kao jKeHE Wi MYIIKapIIH;

4) jennaxe MoryhHoOCTH 10/Ipa3yMeBajy jeZIHAKO OCTBApHUBabE NpaBa U cJ000/a XKeHa U MyIlIKapana, bHX0B PaBHOII-
pPaBHU TPETMaH M PABHOIPABHO yyemthe y MOJUTUYKO], EKOHOMCKO]j, KYJATYpHO] M JPYTHMM 00JlacTUMa JAPYIITBEHOT KUBOTA U Yy
cBUM (hazama IUIaHMparba, NPUIpPEMe, JIOHOLICHkA U CIIPOBol)eha OJUTyKa U PaBHOIPABHO KOpHUIIhemhe BUXOBUX pesyliTara, 0e3
[0CTOjatba POJHUX OIPaHUYCHA U POJIHE TUCKPUMHUHALM]E;

5) anckpuMHHALKja JIMIA 110 OCHOBY J[Ba WJIM BUIIIE JIMUYHKUX CBOjcTaBa 0e3 0031pa Ha TO J1a JIM Ce yTUIa] OjeIUHIX
JIMYHHUX CBOjCTaBa MOXKE Pa3rpaHUYUTH (BUILIECTPYKa JUCKPHUMHUHALM]A) HIIM C€ HE MOXKE pa3rpaHuunuTH (MHTEPCEKCH]CKa J1C-
KpUMUHALH]ja);

6) ponHa mepcneKTHBA OJJHOCH CE€ HA y3UMambe Yy 003Up POJHUX Pa3iMKa, pa3jivKa I10 MOy U pa3jIMuuTHX WHTepeca,
rnorpeda ¥ NPUOPUTETA JKeHa M MYyIIKapala U BUXOBO YKJby4YHBame y CBe (hase IUlaHHpama, NpUIpeMe, JOHOIICHE U CIpo-
BOl)erbe jaBHUX MOJIMTHKA, [IPOIIKCA, MEpA U AKTHBHOCTH;

7) poaHa aHaJM3a TpeJCTaBlba MPOLCHUBAKE YTHIA]ja OCIEANIA CBAKE IUIAHKMPaHe aKTUBHOCTH, YKJby4yjyhu 3ako-
HOJIABCTBO, MEPE U AKTUBHOCTH, jaBHE TIOJINTUKE U IIPOTPaMe, 10 JKEHE U MYIIIKapIIe U POIHY PABHOMPABHOCT y CBUM 00JIacTUMAa
1 Ha CBUM HUBOUMA,

8) yponmaBame npejicTaBiba CPEJICTBO 32 OCTBApUBaLe U yHarpehuBame poJjHe PaBHONPABHOCTH KPO3 YKIbYUHBAHE
POJIHE IIEPCIIEKTHBE Y CBE jaBHE TIOJUTHKE, TNIAHOBE U IIPAKCE;

9) ypaBHOTEKeHA 3aCTYIJbEHOCT MOJIOBA [TOCTOjH KaJIa j€ 3aCTYIJbEHOCT jeHOT oj1 moJioa u3mely 40—50% y omHOCy
Ha JIPyTH TI0JI, @ OCETHO HEYPaBHOTEIKEHA 3aCTYIJLEHOCT I10JI0Ba ITOCTOjM KaJ1a je 3acTyIJbeHOCT jeAHor Tosia Hika on 40% y
OJIHOCY Ha JIPYT'H T0JI, OCHM aKO M3 II0CeOHOTr 3aKOHa HE NIPOU3JIa3H JIpyradnje;

10) poxHO 3aCHOBAHO HACUJbE j€ CBAKH OOJIHMK (PH3UUKOT, CEKCYATHOT, ICUXUYKOT, CKOHOMCKOT M COIIMjaTHOT HACHJba
KOje ce BpILM IpeMa JIMILy WIIK Tpylama Jiuiia 300 MpunaJ HoCcTH ofpel)eHOM oIy HITH POy, Kao U MPETHE TAKBUM JiejnMa, 0e3
003upa Ha TO Jia JIU ce JIelIaBajy y jaBHOM WJIM [TPUBATHOM XHMBOTY, K20 U CBaKH OOJIMK Hacuba Koju y Behoj mepu noraha nuna
KOja mpurnaaajy oapeheHom nomy;

11) Hacuibe mpeMa ;KkeHaMa O3Ha4yaBa KpLICHE JbYACKUX IIpaBa U OOJMK JUCKpPUMHUHALIM]E ITpeMa KeHama U CBa Jieja
POJIHO 3aCHOBAHOT HaCHJba KOja JIOBOJE MJIM MOTY Jia JIOBEAY 10: (GU3HUYKe, CeKCyaHe, IICUXUYKE, OJIHOCHO, (PMHAHCH]CKE T10-
Bpelie WM IaTH-E 33 JKeHe, 00yxBarajyhu M rnpeTmhe TakBUM JeuMa, MPUHYLY WM IPOU3BOJEHO JIMIIABakhe cl1000/e, OWio y
JaBHOCTH OWJIO Yy TPUBATHOM YKHBOTY;

12) y3HeMHpaBame jecTe CBaKO HEXKEJHEHO MOHAIIAKE KOje UMa 32 LIWJb WK TIOCJIEAUILY TTIOBpey AOCTOjaHCTBa JIUIA
WIN TpyIIe JIMIA Ha OCHOBY I10J1a, OJTHOCHO POJia, a HAPOYMUTO aKo CE€ TUME CTBapa CTpax WM HENpHjaTesbCko, 3acTpamryjyhe,
NoHmwkKaBajyhe u yBpeaJbuBO OKpYKEHE;

13) moacTuname HA AMCKPUMUHAIM]Y Ha OCHOBY I10JI1a, OJJHOCHO POJIa j€ JIaBambe yIyTCTaBa O HAauMHY Npely3uMarba
JIMCKPUMHUHATOPHUX MOCTYIaKa U HaBoh)era Ha TUCKPUMHHAILIM]Y HA OCHOBY IOJIA, OTHOCHO PO/a, Ha IPYTH CIIHYaH HAYKH;

14) cexcyaJiHO, OTHOCHO TOJITHO Y3HEMHPAaBaIb€ jeCTe CBAKH HEKEeJbEHH BepOaHu, HeBepOIHU WM (pU3NYKK aKT
CeKcyallHe IIPUPOJE KOjU MMa 3a LIWJb WJIHM TOCJIEIUILY IOBPEILY JIMYHOT JIOCTOjaHCTBA, a HAPOYMTO aKo Ce THMME CTBapa CTpax,
HEIpHUjaTesbCKo, 3acTpairyjyhe, moHmwkasajyhe win yBpeIbUBO OKPYKEHE;

15) cexcyaJiHO, O/IHOCHO MOJTHO YIEIHBAIHE j& CBAKO MOHAIIAME JIUIIA KOje, Y HAMEPH YHIbEHha TN HeUHbEHha e
CEeKCyaJlHe IPUPOJIC, YIICHH JAPYTor 1a fie y citydajy on0ujama npyxama TPaKEeHOT [IPOTHUB Hhera WU BeMy OJUCKOT JIHIIa U3HETH
HEITO LITO MOXKE LIKOJUTH HEHOj WIN HEroBOj YacTH WK YINIeNy;

16) poTHO OCET/HUB je3HK jeCTe je3UK KOJUM CE IIPOMOBHIIIC PABHOIIPABHOCT KE€HA U MYIIIKapalia U CPEACTBO KOJUM Ce
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yTHYE Ha CBECT OHMX KOjH C€ THUM je3MKOM CITyXe Y IPaBIly OCTBapUBamba PaBHOIPABHOCTH, YKJbYUyjyhu MpoMeHe MUIIbEHHA,
CTaBOBA M MOHAIIAA Y OKBHPY je3HKa KOJUM CE CIIy’Ke Y JINYHOM H IIPO(ECHOHATHOM KUBOTY;

17) nnara npencrasiba HOBYaHy HaJOKHALY 3a H3BpIIeH paj. [IpaBo Ha muiaty je 0CHOBHO W HEOTYH)HBO IpaBo 3arocie-
HUX U3 pagHor ofHoca. [Inara moapasymeBa HaJOKHAIYy 3a jeIHAK paj, OMHOCHO Paj jefIHaKe BPEIHOCTU y3 NMPUMEHY Hadena
JEAHAKOCTH W jeHAKOT MOCTYIama IpeMa 3arociieHnmMa, 0e3 0031pa Ha o1, OTHOCHO PO,

18) poanm crepeoTHnu jecy TpagunujoM GOpMHpaHE U YKOPCHEHE Heje MpeMa KOjiuMa Cy jKeHaMma M MyIIKapIiMa
MIPOU3BOJHHO JI0ZICJbEHE KapaKTePUCTUKE H yJIoTe Koje onpel)yjy n orpaHIuYaBajy IBHXOBE MOTYRHOCTH U MOJI0XKA] y JPYIITBY.

3. Cagpxuna [lnana ynpas/bama pu3HIHMA

[punukom n3pazne [lnana nmonasu ce o1 paJHUX Ipoueca y cBuM obactuma (yHKIHOHUCama JpymiTsa.

[TpoueHOM pu3nKa HISHTUHKY]Y ce U3BOpH Moryher yrpokaBama JIHMLa y Mpoliecy pajia Koju MOTY Ja IPOy3pOKYjy MOBpeIy
MIPUHIMIIA PABHOIIPABHOCTH U carnenajy Moryhe nocnenune, norpede 1 MOryhHOCTH 32 3aIUTHTY O OBPEE IPUHIIUIIA POHE
PaBHOINIPABHOCTH.

[IpoueHa crenena pu3nka ce BpUIM IOMOhy MaTpHIle KOjOM Ce PU3UK MPOIEyje U MEpU Kao: BEOMa BHCOK (IJPBEHA), BUCOK
(HapaHyacTa), yMepeHu (kyTa) M HH3aK (3eJ1eHa), Ha OCHOBY KOjHX Ce IpoLEmYje BepoBaTHOha HacTaHKa pU3KKa, Kao U Mocie-
JIMLA TOT PU3HKA.

Haxon nporiene pu3uka, 3a cBaKy 00J1acT IpeIaxy ce aJleKBaTHE Mepe 3a CIIPEUaBarbe MM OTKIIAhabe PU3HKA.

[Tiran ynpaBibama pu3nIMa CaapsKu:

- criicak o0JIacTH M PaJJHUX IIPOLIeca KOjU Cy HApOYMTO M3II0KEHH PU3HKY 32 MOBPEAY NPHHIMIIA POAHE PAaBHOIPABHOCTH,
YKIBY4yjyhu u pesynrare nporeHe cTereHa pu3nKa;

- CIIMCaK MPEBEHTHBHUX MEpa KOjHMa Ce CIIpeuaBajy pH3HLH U POKOBHU 3a BUXOBO IpeIy3UMarbe;

- IIO7IaTKe O JIMIIMMa OATOBOPHUM 3a cripoBoheme Mepa u3 [lana ynpasibama pu3nIMa.

4. Tlomauum o JApywrBy, 06jJacTuMa 1 paIHUM POLECMMA KOjHU Cy PU3HMYHH 32 NOBpPeAy NPUHIUIA
PO/iHE PABHONPABHOCTH

4.1. OcHoBHE onary o JpymTBy

»Kemnesaniie Cpouje akimoHapcko ApymTBo, beorpas je mpuBpeIHO ApyIITBO YHjH je jenuHn akuoHap PemyOmmka Cpouja,
3a KOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKHX OBIarmhema, IpaBa aknnoHapa Bpimu Bmana, beorpan, Hemamuna 11, matraau 6poj 07020171.

Ckpaheno nocnosno nme Jpymrsa: ,,)Kenesuune Cpouje* an.

Cenunre u anpeca Jpymsa: beorpan, yin. Hemamuna 6p. 6

Anpeca 3a pujem enekTpoHcke nomre: kabinet@srbrail.rs

[Iperexna nenarHoct: 71.12 MHkemepcke eIaTHOCTH U TEXHUYKO CABETOBAE
Web anpeca: www.zeleznicesrbije.com

Marununu 6poj: 20038284

[M1B: 103859991

[open mperesxue penarnocty [pymrso, u3Mel)y ocranux, odassba u cieznehe aenarHocTu:

62.02 KoHcynaTaHTCKe JIeJIaTHOCTH y 00JIacTH HH(OPMALMOHE TEXHOJIOTH]e

62.09 Ocrane ycinyre nHpOpMaLMOHE TEXHOIOTH]E

68.10 KynoBuna 1 npozaja BIacTUTUX HEKPETHHHA

68.20 V3HajMIbMBam-€ BIACTUTUX MM N3HA]MJBEHUX HEKPETHHHA U YIIPaBJbabe lUMa
69.20 PauyHOBOACTBEHH, KE(bUTOBOJICTBEHU U PEBU30PCKH MOCIIOBH; TOPECKO CABETOBALE
71.20 TexHUYKO UCHUTUBAKE U aHATTU3E

77.39 V3HajMIJbUBam-E 1 JIM3UHT OCTAJIHMX MAIIMHA, OIIPEME U MaTepHjaIHuX 100apa
91.02 [enatHOCT My3eja, rajepuja 1 30MpKH

70.22 KoHCynTaHTCKe akTUBHOCTH y BE3H C IIOCIOBABEM U OCTAIUM YIIPABJbAKEM
85.60 ITomohne oOpa3zoBHE enaTHOCTH

56.10 [lenaTtHOCT pecTopaHa U MOKPETHUX YIOCTUTEIJFCKHUX o0jeKxara

56.29 Ocrane yciyre npurnpeMama 1 HOCIyKHBamba XPAHE.

Omyxom Onbdopa nupexropa ,,Kenesnune Cpouje an, 6poj 1930/2022-358-122 ox 22.12.2022. roaune oxapeheHo je nuie
3aJy’)K€HO 3a POJHY pPaBHOIPABHOCT y JpymITBY, M MCTO y CcKiaxy ca wianoM 23. cr 2. u 3. 3akoHa O POJHOj PaBHOIPABHOCTH
00aBJba TOCIIOBE KOOPJMHAIM]E y BE3U Ca JOHOMICHEM, CIIpOBOemheM U M3BelITaBameM o crpoBolemwy Ilnana ynpaibama
pHU3HLUMA.

Ja 6u ce 1oOpo pasymere norpede 3a OCTBAPHBAKLEM POJHE PABHOIPABHOCTH HEOIXO/HO je MOCTOjarmhe POAHO OCETIHHBE
CTaTHCTHKE, POJHO Pa3BPCTaHUX MTOaTaKa U POIHUX MHIHMKaTopa. To Cy KJbY4HH ajlaTi 3a (OopMyIncame, IpUMEHY, Ha31parbe,
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eBallyallljy ¥ PEeBH3Hjy IIJbeBa HA CBUM HHBOMMA JielioBama JpymrTBa.
Ykyman Opoj 3armocieHux 1 pagHo anraxxoBanux y JApymrsy Ha gan 30.11.2023. rogune je 103 (+ 4 3amociena MymKor moja
KOjIMa MHpYje pPaJHU OITHOC).

IIpernen 6poja 3amOCICHNX Pa3BPCTAHUX TI0 TTOITY:

VYkynan 6poj 3arnocnenux Ha gad 30.11.2023. rogune
103 +4*
MYyILIKapIu JKEHE
37 (35,92%) +4* 66 (64,08%)

*3aM0CICHH KOjMa MUPYje PalHU OITHOC

V opranuma JlpyuiTea cTame poJAHEe PABHOMPABHOCTH je cienche:

Ha3us oprana YKynHO wiaHoBa Mymkapuu Kene
Cxynmruna [pymTsa 5 5 /
Onbop mupexTopa 3 1 2

PykoBoauonu opraHn3aiuoHux Aenosa y JpyIITBy - CTamke pOAHE PAaBHONPABHOCTH:

Hasus YkynHo Mymkapiu Kene
Memnanep 3 2 1
Hupexrop Cekropa /
Mys3eja/mienTpa
v P 12* 6 4
/pyKOBOIMIIALL TIPOjEKTa

* y 2 [Ipojexra HUCY pacnopel)eHn pyKOBOANOLN

[IpaBrIHHKOM O OpraHU3AIUjH U CHCTEMATU3aIUj| ociioBa ,,)Kenesuuie Cpouje’ akmonapceko ApymTeo, beorpan (Ciryx-
OcHu miacHuK ,,Kenesuurie Cpouje’, op. 43/20, 33/21, 9/22, 29/22, 38/22 u 27/23) onpeheno je na je Jpymrso je pamu oda-
BJbaha JICJIATHOCTH OPIaHM30BaHO I10 TIOCIOBUMA:

- IIOCJIOBU MelyyHapojHe capajimbe;

- MIOCJIOBH UHTEPHE PCBH3H]C;

- mocJioBH Menuja eHTpa;

- IIOCJIOBH XKEJIE3HUYKOT' My3€ja;

- [IpaBHU, NICPCOHATIHU U ONIITHU NOCIIOBHU,

- TIOCJIOBH 3a IOJPILIKY Y YIPaBbakby UMOBUHOM H IIOIIKC;

- (hMHAHCH]CKO-pavyHOBOJICTBEHH IIOCIOBH U ITOCJIOBH IIJIaHa;

- IOCJIOBH 32 MOJIPIIKY Y PEIIaBarby UCTOPHUjCKHX TyroBa H MOTPAKUBAbA,

- IOCJIOBH 32 MOJPIIKY y MPUMEHHU 3aKOHA U TIPOIIHCA U Capaibi ca HAUIC)KHUM HHCTUTYIH]aMa;

- HHPOPMATHYKH TTOCIIOBH;

- IIOCJIOBH 32 TOJIPUIKY Y PECTPYKTyHpamwy 3aBUCHUX Ipeay3eha;

- IIOCJIOBH 32 TOJIPUIKY Y PECTPYKTYyHPamy ’KEJIE3HUUKOI CEKTOpa U MOCIOBU Ha0aBKH;

- IIOCJIOBH 3 TOJIPUIKY HHCTUTYIIMOHAIIHOM Pa3BOjy M JOTUCTHKE.

Y JlpyliTBy OCIOBU Ce 00aBIbajy Y OKBUPY OpPraHM3alMOHUX JICJIOBA: KAOMHET IreHepaIHOT TUPEKTOpa, [ICHTap, My3¢], CeK-
TOp, POjeKar 1 OfIeJbEeHE, U TO:

- Kabuner reHepaiHOT AUPEKTOPA;

- [Ipojekar 3a mehynaponuy capanmy;

- Menuja enrap;

- Kenesnuuku mysej;

- CexTop 3a mpaBHe, EPCOHAITHE U OIIIITE MOCIOBE;

- [Ipojekar 3a moapIKy y yrpaBibatby HMOBUHOM H IOIIHUC;

- CexTop 3a (PMHAHCHU]CKO-PaYyHOBOICTBCHE TIOCIOBE UILIAH;

- [Ipojekar 3a mofpIKy y peliaBamy HCTOPHjCKUX AyTOBa U MOTPAKUBAHA,

- [Ipojekar 3a moapIIKy y IPUMEHH 3aKOHA U IPOIKCA U capajiiby ca Ha/UIS)KHUM HHCTHTYIH]aMa;

- [Ipojexar 3a nH(pOPMATHYKY MTOAPILKY;

- [Ipojekart 3a MOAPIIKY y PECTPYKTYHUPAY JKEIE3HUUKOT CEKTOpa M MOCIOBH HA0aBKY;

- [Ipojexar 3a MHCTUTYLIMOHAIIHU Pa3BOj U JIOTUCTHUKY.

3a Kabuner TCHCPAJIHOT JUPCKTOPA OPraHU3allMOHO CY BE3aHU IMOCIIOBU UHTCPHE peBI/IBI/IjC u OZ[GJ'LGI-LEI 34 OCJIOBE YIroCTUu-
TCJbCTBA.
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4.2. OOGnacTv ¥ paJiHU MPOLIECH KOjH Cy PU3MYHH 3a MOBPETY MPHUHIIUAIIA POIHE PAaBHOIIPABHOCTH

[Ipouemenn cTeneH pru3nka npeMa MaTpUIlM 3a NPOLEHY ¥ MEPEHE PU3HKa je YMEPEH, jep He MOCTOjU BEJIMKH ja3 Ha HUBOY
JpymiTBa y nomieny 3acTylJb€HOCTH jKE€Ha M MyIIKapala.

Pesynrar npornene pusnka Ha HUBOy [IpymTBa:

KEHE MYIIKapIu YKYITHO
66 (64,08%) | 37 (35,92%) 103

Hpernez[ OpraHu3aliuoOHUX JCJI0Ba I[pymTBa, Ca noaamnumMa O 3aCTylnJb€HOCTH KCHA U MYIIKapalla y UCTUM:

KabuHet renepaHor mupekropa:

JKEHE MYyLIKapUu YKYITHO
10 (71,43%) | 4(28,57%) 14

IIpojekar 3a mehynaponHy capanmy;

JKEHE MYLIKapUu YKYITHO
1 (100%) 0 1

Menuja neHTap:

JKEHE MyLIKapUu YKYITHO
9 (60,00%) 6 (40,00%) 15
JKenesunuku my3e;j:
KEHE MYIIKapIu YKYITHO
5 (62,50%) 3 (37,50%) 8

CCKTOp 3a MpaBHE, NEPCOHATTHE U OIIITE ITOCIIOBE:

JKEHE MYIIKapIH YKYITHO
14 (68,18%) 7 (31,82%) 22

[Ipojekar 3a nmoapIIKy y yrnpasjbatby UMOBUHOM U ITOITUC:

JKEHE MYILIKapLIH YKYIIHO
4 (50%) 4 (50%) 8
CexkTop 32 (priHAHCH]CKO-padyHOBOACTBEHE ITOCIOBE U IUIAH:
JKEHE MyLIKapLu YKYIIHO
7 (100%) / 7

[Ipojekar 3a MoApIIKy y pelaBamby HCTOPUJCKUX YTOBa M MOTPaKUBAMA!

JKEHE MYLIKapUu YKYITHO
2 (50%) 2 (50%) 4

IIpojexar 3a moapIIKy y MPUMEHH 3aKOHA U TIPOIKCA U capaiiby ca Ha UIS)KHUM HHCTUTYIMjaMa:

JKEHE MYLIKapIH YKYITHO
1 (50%) 1 (50%) 2

[Ipojekar 3a uHPOPMATHUKY MOAPIIKY:

KEHE MYTIIKapIH YKYITHO
2 (42,86%) 4 (57,14%) 7

[Ipojexar 3a MOAPIIKY Y pECTPYKTyHparmy 3aBUCHHX mpeay3eha:

JKEHE MYLIKapIH YKYITHO
1 (100%) / 1




Bpoj 43

CJIYKBEHU I'TTACHUK ,)KEJIE3HULIA CPBHIJE*

IIpojekar 3a MoOAPIIKY y peCTPyKTyHpamby >KEIE3HIMUKOT CEKTOPA U MOCIOBH HAa0aBKH:

JKECHEC

MYLIKapIy

YKYITHO

1 (50%)

1 (50%)

2

[Ipojekar 3a MHCTUTYLIMOHAIHYU Pa3B

0] Y JIOTHCTHKY:

KEHE MYIIKapIH YKYITHO
1 (50%) 1 (50%) 2
Onesbembe 3a MOCIIOBE YTOCTUTEIbCTBA:
JKEHE MYIIKapIu YKYITHO
6 (60%) 4 (40%) 10

Ha ocHoBy n3BpuieHe npoueHe yrBpheHe ¢y 001acT ¥ paJHu MPOLECH Y KOjuMa je YpaBHOTeKeHa 3aCTYI/beHOCT M0JIOBA,
U TO:
1) TIlpojekar 3a MOAPIIKY Y yIpaBJbakby UMOBHHOM U IOIIKC,
2) IIpojekar 3a moApIIKy y pelIaBamby UCTOPU]CKHUX AyTroBa M IOTPaKUBAIbA,
3) IIpojekar 3a moapIIKy y MPUMEHH 3aKOHA U TPOIIKCA U Capajiiby ca Ha/UIe)KHUM UHCTUTYLIHjaMa,
4) TIlpojexar 3a NOIPILIKY Y PECTPYKTYHpamy KEIE3HUUKOI CEKTOpa U ITOCJIOBU HaOaBKH,
5) TIlpojekar 3a MHCTUTYIHOHAIHU PA3BOj U JIOTUCTHKY.

Ha ocHoBy n3BpuieHe nporene yrephene cy 001acTi U paHu NPOLECH KOjU CYy HAPOYMTO H3JI0KeHH PH3HKY O/ MOBpesie
MPUHIMNA POHE PABHONMPABHOCTH, jep Cy y UCTUM 3aCTYIUbEHH CaMo 3all0CIICHH )KEHCKOT 110J1a, U TO:
1) TIlpojexar 3a MelyHapoaHY capalmy,
2) Cexrop 32 HUHAHCH]CKO-PadyHOBOJICTBEHE ITOCIOBE H IIaH U
3) Ilpojekar 3a NOAPIIKY Y pECTPYKTYHPamkby 3aBUCHUX Ipeny3eha.

Ha ocHOBy u3BpIeHe NpoLieHe ocTaje 00JacTH ¥ PaJHU MPOLEcH ¢y YMEPHO 10 HHCKO H3J10KeHH PU3HKY O/ NOBpese
NPHHIHUIA POJAHE PABHONPABHOCTH.

Ha ocHoBy npeacTaB/beHUX OpOjYaHUX MOJATAKA, MOKE Ce KOHCTATOBATH [a Y CTPYKTYPH 3amnocjeHux y Jpymrsy
MOCTOjH POHA HECPA3MEPHOCT, U TO Y KOPHCT KeHa.

Op 3Ha4aja je moJaTak Jia ce cBa JIMIla y paJHN OHOC IPUMajy He3aBHCHO O TI0J1a, Y3 00aBEe3HO HCITyHhaBamke OAroBapajyhnx
KOMIIETEHIIHja Koje Cy mpeaBul)eHe 3a KOHKPETHO PaJHO MECTO, OAHOCHO IM0cao, yTBpheHux [IpaBmiiHIKOM O OpraHU3anuju u
CHCTEMaTH3aIij| TTOCI0Ba ,, Kene3nume Cpouje* akmpoHapcko ApymTBo, beorpan (Cnyx6enu racHuK ,,/Kenezunumne Cpouje”,
op. 43/20, 33/21, 9/22, 29/22, 38/22 n 27/23), na ce y TOM CMUCITy HE MOYK€ TOBOPHUTH O TUCKPUMHUHAINjH OHMIIO KOT 00IHKa Y
CTPYKTYPH 3aI0CIICHUX.

Y mornemy 3apaja 3amociIeHnX, HeMa pa3inKe y 3apanama u3mel)y Mymkapana u skeHa, jep ce 3apazia yTBphyje mpema pagHom
MECTY, OZIHOCHO, ITOCITY KOjH 3aIl0CiIeHH 00aBaBJiba, a CBE Y CKJIaay ca 3akoHOM o pany, KonekruBHIM yroBopoM 3a ,,JKenesHune
Cpbuje* akunonapcko apymTBo, beorpax (Ciyx6enn macuuk ,,)Kemnesnnte Cpouje®, 6p. 8/21, 7/22 u 47/22) n yroBopom o
pany, ma caMUM THM HE TTOCTOjH HU ja3 Y TOM JeIy.

VY ,, Kenesnnue Cpouje* an, y mpenxoJHOM Nepruoay o1 3 TOAMHE, HUje OMII0 IPHjaBJ/heHNX CITydajeBa y3HEMUPABarha, IIOJTHOT
y3HEMHUpaBamba, MOCPEAHE WM HeOCPeIHe IMCKPUMHHAL]E, KA0 HU CIIOPOBa U3 OBE 00JIACTH.

CBakako, nmajyhu y Buay 1a y CTPYKTYpH 3anocieHux y J[pyluTBy ja3 mocToju, onemeH je yMepeHH cTeleH pu3nKa.

5. IlpeBeHTHBHE Mepa KOjHMA ce cIIpeYaBajy PU3HIM H POKOBH 32 HbHX0BO Mpeay3uMame

3aKoH pa3BpcTaBa Mepe 3a OCTBApUBamke U yHanpeheme poHe paBHONIPABHOCTHU Ha OIIITE Mepe U IIoce0He Mepe.
Omiure Mepe ce JOHOCE HaKOH JPYIITBEHOT IHjajiora M IIMPOKOTr JPYIITBEHOI KOHCEH3yca, 0K ce IoceOHe Mepe JOHOCce
T0jeJMHAYHO HA HUBOY OpTraHU3aIlHje.

Omnure mepe

Ominte Mepe 3a 0CTBapHBambe U yHaIpeluBame poHE PABHOIPABHOCTH jeCy 3aKOHOM MPOITUCaHe Mepe Kojuma ce y oapele-
HOJj obyacTu 3a0pamyje TMCKPUMHUHAIIMja HA OCHOBY I10J1a, OMIHOCHO POJia, HMJIM HaJlaXke onroBapajyhe mocrymname paju OCTBa-
pHBamba POIHE PABHOMPABHOCTH.

Ominte Mepe o0yxBaTajy u Mepe yTBpheHe IpyruM aktuma (Jekiapaliyje, pe3oiyiuje, CTpaTeruje 1 ¢il.), YUju je [iJb OCTBa-
PHBabE POIHE PABHOMPABHOCTH.

Iloce6ne mepe

[Tocebne Mepe 3a ocTBapuBame 1 yHanpehuBame pojHe paBHOIPABHOCTH Cy aKTHBHOCTH, MEpE, KPUTEPHjyMHU U IIpaKce y
CKJIJly ca HauelioM jenHakux MoryhHocTn kojuma ce o0e30el)yje paBHonpaBHO ydemhe U 3acTYIIJLEHOCT XKeHa M MyIIKapara,
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1oceOHO NpHITaJHUKa OCETJFUBHX JPYLITBEHHUX IPYIIa, Y CBUM chepama IpyIITBEHOT KHUBOTA M jeHaKe MoryhHocTH 3a ocTBa-
puBame mpasa u c106071a.

[Tocebne mepe, y ckiay ca OMIITHM MepaMa oapel)yjy u CripoBosie OpraH jaBHE BIACTH U TTOCIOABAIl.

[punmukom onpelhuBama moceOHNX Mepa y JpymTBy Mopajy ce yBakaBaTH Pa3lIWYUTH HHTEPECH, OTpede W TPHOPUTETH
JKeHa M MyIIIKaparia ¥ Mopa ce 00e30eauTn:

1) TIlpaBo xeHa u MymIkapara Ha HHPOPMHUCAHOCT | jeHAKy JOCTYITHOCT MOJIUTHKaMa, TIPOTpaMruMa 1 yCIyraMa;

2) llpumena ypoamaBama U POTHO OJATOBOPHOT OyleTHpama y MOCTYINKY IUIaHHparma, yIpaBihama U CIpoBOhema
IUIAaHOBA, IPOjeKaTa M TOJIUTHKA;

3) IIpomoBucame jeJHAKIX MOTYRHOCTH y yNIPaBJbamky JbYACKIM PECYpCUMa;

4) VYpaBHOTEXEHA 3aCTYMJLEHOCT MOJIOBA y YIIPAaBHUM M HaJ30pPHHM TeJIMa U Ha MOJIOKAjHMa;

5) VYpaBHOTEKeHa 3aCTYIJBCHOCT ITOJIOBA Y CBaKoj (pa3u hopMynncarma 1 CIpoBolera pogHe paBHOIIPABHOCTH;

6) VYmorpeba pomgHO CEH3UTHBHOT je3WKa Kako O Ce yTHUIAJIO Ha YKIAmhame POJHUX CTEPEOTHIA IPH OCTBAPHUBALY
npaBa 1 00aBe3a )KeHa U MyIIKapana;

7) Ilpukyrubare peleBaHTHHX IT0AaTaka Pa3BPCTaHMUX IO MOy ¥ FbHXOBO IOCTaBJbabe HAaUISKHUM HHCTUTYLIH]aMa.

Bpcre nocebHux Mepa cy:
1) mepe xoje ce oapelyjy u cpoBojie y ciryyajeBUMa OCETHO HEYPaBHOTEXKEHE 3aCTyIUbEHOCTH T10JIOBA!
2) mojacTHIAjHE Mepe, KojuMa ce Jajy Ioce0He IMOTroHOCTH WM yBOJIE MTOCEOHNU MOJCTUIAJH y by yHanpehema
rojiokaja 1 o0e30ehuBama jerHakux MOryhHOCTH 3a eHe U MyIIKaplie y CBUM 00JacTHMa JPYLITBEHOT )KUBOTA;
3) mporpamcke Mepe, KOjuMa Cce OIlepaloHaIn3yjy POrpaMu 3a OCTBapHBambe U yHaIpeheme pojHe paBHONPaBHO-
CTU.

JIpymiTBO je MpUMEHMIIO CBE ONILITE MEpEe MPOIHCaHe 3aKOHOM O Pajy M OINIITHM akTuma /lpymiTBa, a Koje ce oJHoce Ha
yCJIOBE pajia ¥ CBa IpaBa U3 paJHOT 0jiHOCca, 00pazoBame, 0CI0Co0IbaBabE, YCaBpIaBahe, HAPEIOBAKE y TIOCITY U ITPEeCTaHaK
pazHor ofHOCA.

»Kenesnune CpOuje” aji HeMa OCETHO HEypaBHOTEKEHY 3aCTYIJbEHOCT II0JIOBAa y OpraHMMa OTyYMBama, Kao ¥ OpraHu3a-
LIMOHO] CTPYKTYpH, I1a TAKO Mepe Koje ce oapel)yjy 1 cipoBozie y cilydajeBIMa OCEeTHO HEYPaBHOTEKEHE 3aCTYIIJbEHOCTH MOJIOBA
HHCY HEOITXOJIHE 3a yHarpeleme NprHIHIa poHe PaBHOIPABHOCTH.

Y nmwby ocTBapuBama U yHanpehema poane papHonpasBHOCTH ,,/Kese3nnne Cpouje® an, nonocu cuaenehe nocedne,
NMOACTHULIAjHE Mepe:

1) UMniieMeHTaIMja POHO OATOBOPHOT OyleTHPama y Mpolecy IJIaHMPaa, yIIpaBibamba U CIIPOBOlema MIaHOBa U
npojekara Ha HUBOy JpymTsa.

2) IIpomoBuUcame jeHAKMX MOTYRHOCTH y yIpaBibamy JbYICKHM pecypcuMa U yeHocTaB/bambe jeTHakuX moryhnocern y
po¢eCHOHATHOM Pa3B0jy 3aIIOCICHHX IITO TOIpa3yMeBa MMOCTU3AhE POIHE PAaBHOMPABHOCTH y MPOGECHOHATHOM Pa3BOjy CBUX
3aIIOCIICHUX U CTBAapamby jeIHAKMX MOryhHOCTH 3a 00pa3oBambe, HalpeHaoBamke U CTPYYHO YCaBpIIaBarbe 3al0CICHHX 32 PaBHOII-
pasHo yuermrhe y cBuM cepama aenoBama J[pymTea.

3) YpaBHOTe:KeHA 3aCTYIUBEHOCT MOJI0OBA Yy OpraHuMa yIpaBjbaikba, OJHOCHO jeJHAK HPHUCTYI 3all0CICHUX JKeHA U
MyIIKapana rmo3uiujaMa oJUlyunuBama 1 ylpapibatba, Kao ¥ JPyrdM OpraHuMa u Komucujama J[pymiTea, y3 uciymeme noTped-
HHUX KOMIIETEHIIM]a 38 KOHKPETHE MO3UIIH]e.

4) YcnocraBibame KYJType poaHe PAaBHONPABHOCTH KOja C€ OJHOCH Ha YCIIOCTAaBIbAkE CPEANHE M OKPYKCHA y KOME
roctoju Mel)ycoOHO yBakaBame M HOIITOBame 0e3 003Mpa Ha I10JI, POJl, TOIUHE CTapOCTH MM HEKO JPYro JIMYHO CBOjCTBO.
[Momu3zame cBECTH 3aMOCICHUX O 3HAYajy POAHE PABHOMPABHOCTH U HY)KHOCTH yCIIOCTaBJbatha, HErOBamka U yHaIpehema poaHe
PaBHOMPABHOCTH.

5) YBolheme poaHO oceT/bHBe CTATHCTHKE, Y CKIAy ca 3aKOHOM, paau npahema 1 OCTBapHBamba POHE PAaBHOIIPABHOCTH
1 M3BEIITaBambA

6) Ynorpe6a poaHo 0CeT/bUBOT je3uKa

Y uHTepHUM AOKyMEHTHMA Y ,,Kene3nue CpOuje’ ax HUje MPUCyTaH POIHO CEH3UTHBAH je3uK. CBa TOKyYMEHTAIlHja Ce BOIU
y IrpamMaTH4yKd MYIIKOM POy U IOApasymeBa MPUPOJHO MYIIKH M JKCHCKH POJ JIMIA Ha KOju ce ogHoce. [IpuMemnBame oBe
Mepe Bpuuhe ce y ckiany ca 3akoHoM U [pupydnukom 3a ynotpedy ponHo oceTsbuBor je3nka (KoopanHannoHo Teo 3a poaHy
paBHONpaBHOCT Bnane Pemryomuke Cp6wuje).

Hagenene Mepe npuMemyjy ce o AaHa JoHoulewma [1nana ynpasbama pu3nunuMa, 10 NOCTH3ama [Uba 300T Kojer Cy MpoIH-
caHe.

CrpoBoljere Mepa ce BpIlIM KOHTHHYHPaHO KPO3 Mpoliece JOHOIIeHha OJUTyKa, KBAIMTATHBHUM H3BEIITABAKEM OpraHa pyKo-
Bol)era 0 CBMM OUTHUM €JIEMEHTHMa BE3aHUM 32 POJIHY PaBHOINPABHOCT, K0 M MO/IN3aHhEM CBECTH KO/ 3aM0CiIeHuX y JpymTBy
0 3Hauajy NpUMEHE IPUHIUIA POJHE PABHOIPABHOCTU. OCTBApPEHH PE3y/ITaTH ce NPECTaBIbajy y U3BEIITAjy KOjH Ce J0CTaBba
MuHucTapcTBy HajkacHuje 10 15. jaHyapa Tekyhe rognHe 3a MpeTxoiHy TOANHY.

Konaunu nmsb koju ce sxenu noctuhu ycpajamem [lnana ynpassbama pU3HIMMa U CIIPOBOhembeM Mepa Koje Cy Y lheMy HaBe-
JIeHe je 1a ce MOryhHoCT na fohe 1o noBpeze MpUHIMIA POJHE PABHOIPABHOCTH, CBEJC HA MUHUMYM.
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6. Iogauu o MuMMa oAroBOpHMM 3a cnipoohemse mepa u3 Iliana ynpas/bamba pusuuumMa

3a cripoBohjeme Mepa u3 [lnana ynpaibamka pU3HLKMMa OATOBOPHHU Cy T'€HEPAIHH JAUPEKTOP, U3BPIIHKU JUPEKTOPHU U JIHILIE
ozpeheHo 3a pojiHy PaBHOMPABHOCT.
Jlne ogpeleHo 3a poaHy paBHONPABHOCT M 00aBJbake MOCIOBA KOOPAWHAIH]E Y BE3U Ca JOHOIICHEM, CIIPOBOl)emeM 1 u3-

BEIITaBa-EM O CTIPOBOlemY IIaHa yIpaBibama pusniumMa je: Mapuja Byjosuh, aupextop CexTopa 3a mpaBHE, TIEPCOHAIHE U
omte nociuose, Tenedon 064-8106802, e-mail marija.vujovic@srbrail.rs

7. Ilouyerak mpuMeHe IUIaHA

OBaj I1aH CTyIla Ha CHary JIaHOM JIOHOILICHA.

Ogaj miad o6jaButu y Ciry)kOCHOM TIIaCHHKY ,,)Kenesnuiie CpOuje 1 Ha MHTEPHET CTpaHuIH ,,)Kenesnue CpoOuje akimo-
HapCcKo ApywTBo, beorpazn.
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