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»/AKEJE3HUIE CPBUJE” AKIIUOHAPCKO APYHITBO

Opayka Ogdopa nupexropa
»Kenesnnne Cpouje an
(01 30.12.2022. ronune)
bpoj: 1930/2022-362-123

Ha ocuoBy uin. 19, 21. u 23. 3axona 0 pogHOj paBHOIpaBHOCTH (,,CirykOeHu rmacHuk PC*, 6poj 52/2021), IIpaBunHuka o
M3paJM ¥ CTIpOBOlerbY ITaHa yIpaBibarka PU3NIMMA OJ] HOBPEAE MPHUHIINIIA POJHE paBHONpPaBHOCTH (,,Ciyx6enu rmacHuk PC*,
0poj 67/2022) u unana 36. Craryta ,, Kenesnune CpOuje” akmuonapcko apymTBo (CirykOeHn TIacHUK ,,0Kenesnume Cpouje”,
6poj 10/19-npeunmhen tekct), Ompbop mupekropa ,,)Kemesnnie CpOuje” akIEOHApCKO APYIITBO, beorpan je Ha cemHUIN
onpxanoj mana 30.12.2022. roguHe T0HEO

ONJVYKY

1. lonocu ce [1nan ynpasibama pu3HIMa O TOBPE/IE MPHHIIUIA POAHE PaBHOIIPaBHOCTH ,,XKene3nuie Cpouje” akinmoHapcKo
apymtBo, beorpan (y nassem tekcrty: Ilnan).

2. [Tman u3 Tauke 1. cacTaBHU je JIc0 OBE OMIYKE.

3. OBy omnyky u Ilman ob6jaButn y CiyxOeHOM rIacHUKY ,Kemesnure CpOuje” M Ha MHTEPHET CTPaHUIH ,,/Kene3HuIe
CpOuje* akumoHapcKo IpymTBo, beorpan.

4. OBy omutyky 1 [11an 1ocTaBUTH Ha/UIEKHOM MHHUCTAPCTBY Yy CKIIaay ca 3akoHoM 1 [TpaBHITHUKOM 32 U3pajsy | cIipoBoleme
IUTaHA YIIpaBJbamka PU3UIMIMa O TTOBpEJie TIPUHIIUIIA POIHE paBHOMpPaBHOCTH (,,Ciayx06ernn rnacHuK PC*, 6poj 67/2022).

O0pasiaoxkeme

Onpendama ai. 19, 21. u 23. 3axoHa 0 poaHOj paBHOMpaBHOCTH (,,Ciyx0eHn racauk PC*, 6poj 52/2021) npormmcaHo je na
OpraHy jaBHe BiacTH JoHOce [1naH ynpaBibamba pH3HLMMa O OBpPEe IPHHIMIA POIHE PABHOIPABHOCTH, KOjU IPEACTaBIba
rapaHLujy POIHE MEPCIICKTUBE, YPOAbhaBaha H YPABHOTSIKEHE 3aCTYIUBEHOCTH MOJIOBA.

Ha ocHoBy HaBezeHor, 1oHeTa je OmyKa Kao y AUCTIO3UTHBY.

OJILOP IUPEKTOPA

P#BAAunh, tuni.exonomucra
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Opayka Ogdopa qupexropa
»AKenesnnne Cpouje an
(01 30.12.2022. ronune)
bpoj: 1930/2022-362-123

Ha ocnoBy un. 19, 21. u 23. 3akoHa 0 pomHoj paBHOmpaBHOCTH (,,Ci. miacHuk PC”, 6poj 52/21), [IpaBumHuKka 0 u3pamu
U CIIpOBONEY IIaHa yNpaBibarba PU3WIMMa OJ TMOBpele INMpUHOMNA poaHe paBHompaBHOCTH (,,Ci. mmacauk PC”, 6poj
67/22) u unana 36. CraryTa ,,)Kenesnune CpoOuje” akimonapcko apymTBo (CyxOenn rmacHuK ,)Kemesnure Cpouje”, 6poj
10/19-nipeunmrhen Tekcer), Ondop mupekropa ,,Keneznure CpOuje’ akIIMOHApCKO APYIITBO, beorpas je Ha CeaHUIN OAPIKaHO]
nana 30.12.2022. ronuHe TOHEO

IInan ynpap/pamka pu3HLMMa 01 NOBPe/ie MPUHIUIIA POAHE PABHONIPABHOCTH
»Keqesnuue Cpouje” akuuoHapcko ApymTso, beorpan

1. YBoane ogpenode

[Tman ynpasspara pU3UIAMa 07l OBPEAE MPUHIUIIA POIHE PAaBHONIPABHOCTH ,,)Kene3nune CpOuje’” akImoHapcKo JPYIITBO,
Beorpan (y nassem tekery: [1nan) je miaHCKH akT M IIPEACTaBIba TapaHIlNjy POAHE MEPCIEKTUBE, YPOIHhaBamha U yPaBHOTEKCHE
3aCTyIUbEHOCTH TI0JIOBA Y TTOCTyNamuMa ,,)Keseznune Cpouje” akiponapeko apymTso, beorpan (y masmem tekery: JpymTso).

lNapannuja poaHe MEepCreKTHBE OAHOCH CE HA y3UMame y 003Up POIHMX pa3iivKa, pa3iiKa y MOy U pa3IniuTHX UHTEepeca,
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norpeda v MpUopHUTETa XKEeHa U MyIIKapalia U ’bUXOBO YKJbYUHBambe y CBe (haze IIaHuparba, IpUIpemMe, J0HOIIEHEe U CIIpOBolermha
TUTAaHCKMX akara M ofityka /lpyiirsa, kao u 00aBibamba pagHUX Ipoleca.

VYponmaarme NpeCcTaB/ba CPEICTBO 332 OCTBApHBame M yHarpeheme pojHe PaBHONPABHOCTH KPO3 YKJbYUHBAHE POJHE
NepCIIeKTHBE Y cBe (hase mporeca pajaa pymTsa.

YpaBHOTEXEHa 3aCTyIJHEHOCT 0JIOBA IIOCTOjH Kajia je 3aCTYIJbEHOCT jeHoT o1 nosoBa u3Mely 40-50% y ogHoCy Ha Apyru
I10J1, @ OCETHO HEYPABHOTEIKEHA 3aCTYIIJLCHOCT MOJIOBA MTOCTOjH KaJla j€ 3aCTYIJBCHOCT jeHOr mojia Huxka o 40% y oqHOCy Ha
JPYTH TI0JI, OCHM aKO U3 IOCeOHOT 3aKOHa HE MPOU3JIa3H JApyraduje.

2.1IpaBHM OKBHP

- YcraB Penyonuke Cpouje (,,Ca. mracauk PC*, 6poj 98/20006);

- 3aKoH 0 ponHOj paBHOMpaBHOCTH (,,Ciyx0enu rmacauk PC* 6poj 52/21);

- 3akoH 0 3abpanu quckpumunanuje (,,Ciayxoenu acHuk PC* 6poj 22/09 u 52/21);

- 3akoH o pany (,,Ciyx0enu macuuk PC*, op. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-YC, 113/17 u 95/18-ap. nporuc);

- [IpaBmiIHMK 0 M3payl U CIIPOBOhEY MIIaHa yrpaBbamkba PU3NIMMA O TTOBpe/Ie IPUHIIUIA POJHE PaBHOIPAaBHOCTH (,,CI.
macauk PC”, 6poj 67/22).

[Mojenuun TepmuHu ynoTpeOsbeHH y oBoM [lnany, mumajy cnenehe 3Hademe:

1) pox o3HauaBa JApymTBeHO ompeleHe yiaore, MOryhHOCTH, TMOHAIIAkba, AKTUBHOCTH U aTpulyTe, Koje oapeljeHo ApyInTBo
cMaTpa NpUKIIaJIHUM 32 XKeHe U MyIIKaplie yKibydyjyhu u MeljycoGHe onHOCe MyIiKapalia v »eHa U yJiore y TUM OJJHOCHMa Koje
Cy IpyIITBEHO ofipeljeHe y 3aBUCHOCTH O]] 110J1a;

2) oceTJbMBe PYIITBEHE TPYyIe Cy JKEHE ca ceia, )KPTBEe HACHIba, Ka0 U IpyIle JIMIA Koje ce 300 JPYIITBEHOT TMOpeKIa,
HallMOHAJIHE TPUIAHOCTH, UMOBHOT CTarha, M0Ja, POIHOI MICHTHTETA, CEKCyaslHe OpHjeHTallje, CTAPOCTH, MCUXUYKOT M/
win (GU3NYKOT MHBAIMANTETA, )KUBOTA y HEPa3BHjEHOM MOJPYYjy MM M3 JPYTor pas3iiora MM CBOjCTBA Halla3e y HEjeJHAKOM
MOJIOXKA]y;

3) moJ1 ipe/icTaBba OMOJIONIKY KapaKTEPHCTHKY Ha OCHOBY Koje ce Jbyau opel)yjy kao jxeHe uii MyIIKapiy;

4) jemHake MOTyYhHOCTH MOpa3yMeBajy jeJHAKO OCTBApUBALC MpaBa M CJI000/a JKeHa U MYIIIKapala, (hHX0B PABHOIPABHU
TPEeTMaH U PaBHOMPABHO yuemnhe y MOJUTHUYKOj, EKOHOMCKO]j, KYJITYPHO] U JPYrHM o0JlacTUMa JPYIITBEHOT KMBOTA U Y CBHM
(dazama TUIaHMpama, NpUIpeMe, JOHOIICHkA M CIPOBOhema OUTyka M paBHONpPAaBHO KopHiiheme HHXOBHX pesynTara, 0e3
NIOCTOjara POJAHUX OrPaHUuCHA U POJIHE AUCKPUMHHALIN]E;

5) AucKpUMHUHANKjA JIUOA 110 OCHOBY JIBa WJIM BHWIIC JIMYHUX CBOjcTaBa Oe3 003upa Ha TO Jia JIK Ce yTHUIA) MOjeAMHUX
JIMYHUX CBOjCTaBa MOXKE PasrpaHMYMTH (BUIIECTPyKa TUCKPHUMHUHALIM]A) WM CE HE MOXKE PasrpaHMYUTH (MHTEPCEKCHjcKa
JTUCKPUMHHAIIH]A);

6) porHa mepcneKTHBA OJHOCH Ce Ha y3UMarbe Y 003Up POIHUX Pa3iivKa, pa3iiviKa 110 MOy U pa3lInuuTHX HHTepeca, HoTpeda
U IPUOPUTETA )KEHA M MYIIIKapala u lUX0BO YKJbYUHBame y cBe (hase raHuparma, MpUIpemMe, JOHOIICHE U CIIPOBOlerhe jaBHIX
IMOJIMTUKA, IpoIrca, ME€pa U aKTUBHOCTU;

7) poiHa aHAJIM3a NIpeJICTaBIba IPOLCHUBAE yTUIIAja TOCIIEANIA CBAKe INTAHWPaHe aKTUBHOCTH, YKJbYUY]jyhi 3aKOHOaBCTBO,
Mepe U aKTHBHOCTH, jaBHE TTOJIUTHKE U ITPOrpame, 110 KEeHe U MyIIKaplle ¥ POJHY PABHOIIPABHOCT y CBUM 00JaCTHMa U Ha CBUM
HUBOHMA;

8) yponmaBame 1pe/cTaBba CPeICTBO 38 OCTBAPHBALE U YHANpehiBame poiHe paBHONPABHOCTH KPO3 YKJbYUHBAHE POIHE
NIEPCIIEKTHBE Y CBE jaBHE MOJHUTHUKE, IIJIAHOBE M MPAKCE;

9) ypaBHOTeKeHa 3aCTYIbEHOCT IOJIOBA MOCTOjU Kaja je 3acTyIUbEHOCT jeqHor ox mosoa m3mely 40-50% y omHOCy
Ha JIpyTH TI0JI, @ OCETHO HEYPaBHOTEXKEHa 3aCTYIIJLEHOCT MOJIOBA ITOCTOJU KaJia je 3aCTYIIJLEHOCT jeHor moya Huxa of 40% y
OJIHOCY Ha JIPYTH TOJI, OCHM aKO M3 TIOCEOHOT 3aKOHa He NPOU3JIa3H Apyraunje;

10) poiHO 3aCHOBaHO HACHUJBE j€ CBAKU OOJIMK (PU3MUKOT, CEKCYaTHOT, IICUXUYKOT, EKOHOMCKOT M COIMjaJTHOT HacuJba Koje ce
BPIIM MIPeMa JIMIY WIX rpyliama Juia 300T MPHUNaJHOCTH oApel)eHoM Moty Wik pojy, Kao U MPeTHhe TaKBUM Aeinma, 0e3 003upa
Ha TO JIa JIM Ce JIeUIaBajy y jaBHOM WJIM ITPUBATHOM JKMBOTY, Ka0 M CBaKM OOJIMK Hacuiba Koju y Behoj mepu moraba nuna koja
npumnaaajy onpeheHoM mosiy;

11) Hacusbe mMpema ;KeHaMa O3HayaBa KpIICHE JbYICKUX IpaBa 1 OOJIUK TUCKPUMHUHALIM]E peMa )KeHaMa 1 CBa Jiesia POIHO
3aCHOBAHOT HaCHJba KOja JOBOJIE WIIM MOTY Jia IOBeIly J10: (PM3HUKe, CEKCyallHe, ICUXHYKE, OTHOCHO, (PMHAHCHjCKE TIOBPE/IE WITH
NaTHe 3a JKeHe, 00yxBaTajyhu v npeTe TaKBUM AeIuMa, TPUHY/LY WK IPOU3BOJBHO JIHIIABAE CII000/1e, OMIIO y jJaABHOCTH OMIIO
y IIPUBAaTHOM JKHBOTY;

12) y3HeMHupaBame jecTe CBAKO HEXKEJbEHO IOHAIIAkhe KOje MMa 3a LWJb WM IMOCJEIHIly TOBPEAY JOCTOjaHCTBA JIMIIA
WM TPyIE JIMIa Ha OCHOBY I10J1a, OJHOCHO POJia, @ HAPOUUTO aKO C€ THME CTBapa CTpax WM HelpHjaTesbCKo, 3acTpanryjyhe,
noHkaBajyhe U yBpeIJbHBO OKPYKEHE;

13) mogcTuname HAa THCKPUMHHALHMjY Ha OCHOBY IOJIa, OJHOCHO POJa je JaBarke YIyTCTaBa O HAuMHYy Mpeay3HMarba
JMCKPUMHUHATOPHHX ITOCTYIaKa U HaBol)erma Ha AUCKPUMHHAIIM]Y Ha OCHOBY I10J1a, OHOCHO POJIa, Ha JIPYT'H CIMYaH HA4YMH;

14) cexcyaJjiHO, OITHOCHO TOJIHO Y3HEMHpaBamh€ jeCTe CBaKM HEKEJbEHH BepOasHHM, HEBepOaJHUW WM (DU3UYKU aKT
CeKCyallHe IPUPOIe KOjU UMa 3a IWJb W TOCIIEUILy TIOBPEIY JIMYHOT JI0CTOjaHCTBA, @ HAPOYHMTO aKko Ce THME CTBapa CTpax,
HETpHjaTesbCKo, 3acTpalryjyhe, moHnxkasajyhie win yBpeI/bHBO OKPYKEIHE,

15) cexcyasHO, OAHOCHO TMOJIHO YIEHHBAM€ j€ CBAKO IOHAIIAMkE JIMIA KOje, y HAMEPH UYHIbeHha WIM HEUHHheHma Jeia
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CEeKCyaJTHe TIPUPOJIC, YIICHH JAPYTOT 1a hie y citydajy on0ujama npyKama TPaKCHOT ITPOTHB HhEera WU BeMy OJUCKOT JIHIIa H3HETH
HEIITO IITO MOXKE IIKOJUTH H-EHOj WIN HEroBOj YacTH WIN YIIIENy;

16) poaHO 0CET/HLUB je3HK jECTE je3UK KOJHM CE IPOMOBHIIIC PABHOIIPABHOCT KE€HA U MYIITIKapaIa U CpeICTBO KOjUM CE yTHYC
Ha CBECT OHMX KOjH CE THM jE€3UKOM CIIy’Ke y TIPaBIly OCTBapUBamb-a PaBHONIPABHOCTH, YKJbY4y]jyhu MpoMeHe MUIIJbeba, CTaBOBa
U TTOHAIIakha y OKBHUPY j€3MKa KOJUM C€ CIIY)Ke Y JIMYHOM U ITPOECHOHAIHOM JKHBOTY;

17) naara npejcraBjba HOBYaHY Ha/IOKHALY 3a U3BpIIEH pas. [IpaBo Ha ruaty je OCHOBHO M HEOTYH)MBO IIpaBo 3aII0CIICHHX U3
panHor oxHoca. [lnara mogpa3zymeBa Ha/IOKHa Ly 3a jeJJHAK paJl, OIIHOCHO paJl jeJJHaKe BPEIHOCTH Y3 IPUMEHY Hauelia jeJHaKOCTH
W jeJIHAKOT MOCTYyIama IpeMa 3arocieHnMa, 6e3 003upa Ha o1, OHOCHO POJI;

18) ponHM cTepeoTHNH jecy TpaauiujoM (OpPMHUpPaHE UM YKOPEH-CHE HJieje MpeMa KojuMma Cy KeHama M MyIIKapliuMma
IIPOM3BOJBHO JI0/IeJbeHE KapaKTepPHCTHKE U yiore Koje onpel)yjy 1 orpaHnyaBajy mbUX0Be MOTYNHOCTH M TIOJIOXKA] Y JAPYILTBY.

3. Cagpxuna [lnana ynpas/bamba pu3nimnma

[punukom n3pazne [lnana nmonasu ce o1 paJHUX Mpoleca y cBUM obactuma GpyHKIHOHUCama JpyiiTsa.

[poreHoM pusnka uaeHTU(UKY]Y ce M3BOPH MOTYher yrpokaBama JIUIa Y MPOIECY pajia KOji MOTY Jia IPOy3pOKY]y MOBpPEIy
MIPHUHITUIIA PABHOIIPABHOCTH U carieajy Moryhe mocuenuiie, norpede 1 MoryhHOCTH 3a 3alITHTY O] IIOBPE/C MIPHHIIUIIA POITHE
PaBHOIIPABHOCTH.

[IporieHa cTenena pu3KKa ce BPIIM MOMONy MaTpHUIle KOjOM CE PU3UK MPOICHYje B MEPH Kao: BEOMa BUCOK (I[PBEHA), BUCOK
(HapaHyacTa), ymepeHn (KyTa) M HH3aK (3e]eHa), Ha OCHOBY KOJHX Ce Mpolemyje BepoBaTHoha HacTaHKa pU3MKA, Kao U
TOCJIEMIIA TOT PU3KKA.

Haxon nporieHe pu3uka, 3a CBaKy 00J71acT MPEIaxy ce aJleKBaTHE Mepe 3a CIIpEeUaBarbe MM OTKIIahakhe PU3HKA.

[Tnan ynpaBibama pU3MIUMa CATAPIKU:

- crmcak 00JacTH U PATHKUX MPOIeca KOjU CYy HAPOYUTO M3JIOKCHH PU3UKY 3a TIOBPEIY MPHUHIIUIA POTHE PABHOIPABHOCTH,
YKIJbY4yjyhin ¥ pe3ynTaTe mpoIeHEe CTCIICHA PU3HKA;

- CITUCAK MPEBCHTUBHUX Mepa KOjiMa Ce CIIPEYaBajy PU3HUIM U POKOBH 33 F(bUXOBO MPEIy3HMAhe;

- oZIaTKe O JIMIIMMa OATOBOPHUM 3a cripoBoheme Mepa n3 [1nana ynpasibamba pu3nIMa.

4. ITonauu o JIpymrRy, 06JJacTHMA W PAJHUM POLeCHMA KOJH Cy PU3HYHU 32 NMOBpPeay
TMIPUHIIMIA PO/IHE PABHONPABHOCTH

4.1. OcHoBHH nofaIy o JpymTBy

»Kenesuune CpOuje akiimOHAPCKO APYIITBO, beorpaj je mpuBpeHO APYIITBO YHjH je jeauHu akunonap Penyonuka Cpouja,
3a KOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKHX OBJaIihcma, pasa akiponapa Bpinu Biasa, beorpan, Hemamuna 11, matuanu 6poj 07020171.
Ckpaheno nmocnouo ume Jlpymrsa: ,,)Kenesuure Cpouje af.
Cenumte u anpeca pymrea: beorpan, yin. Hemamuna 6p. 6
Anpeca 3a pujem enekTpoHcke momte: kabinet@srbrail.rs
IIperexxna nenarHocT: 71.12 MHKemepcke JeNTaTHOCTH U TEXHUYKO CaBETOBAE
Web anpeca: www.zeleznicesrbije.com
Maruunn 6poj: 20038284
[T1B: 103859991

[open nperexue penarnocty [pymtso, n3mel)y ocranux, odassba u cieznehe nenarHocTu:

62.02 KoHCcynTaHTCKEe JCIaTHOCTU Y 00JIAaCTH HH(POPMAITHOHE TEXHOJIOTH]C

62.09 Ocrasie yciyre nH(GOpMAIIMOHE TEXHOIOTH]E

68.10 KyrnoBuHa u rmpojiaja BIIaCTUTHX HEKPETHUHA

68.20 M3HajmibrBambe BIACTUTHX WIIM M3HAJMIJbEHHX HEKPETHUHA U YIIPaBJbAbE HHMa

69.20 PauyHOBO/ICTBEHH, KIbUTOBOJICTBEHU U PEBU3OPCKH MOCIOBH; MOPECKO CAaBETOBAHE

71.20 TexHUYKO UCTIMTUBALE U aHATIN3E

77.39 M3HajmibuBambe M JIM3MHT OCTAIMX MalllMHa, ONpeMe M MaTepHjaiHuX godapa

91.02 JlenatHocT My3eja, rajnepuja u 30upku

70.22 KoHcynTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3H € OCIOBAKEM U OCTAIUM YIIPABIbABEM

85.60 [TomohHe 00pa30BHE JICIATHOCTH

56.10 JlenatHOCT pecTopaHa U MOKPETHUX YIOCTUTEILCKUX O0jeKara

56.29 Ocrane ycnyre npunpeMama 1 MoclyKuBamba XpaHe.

Onnykom Oxnbopa aupekTopa ,,Kenesuune Cpouje amn, 6poj 1930/2022-358-122 ox 22.12.2022. ronune oapeheno je muie
3aJy’)KE€HO 3a POJHY pPaBHONPABHOCT y J[pymTBY, M MCTO y cKiany ca wianoM 23. cr 2. u 3. 3akoHa O POJHOj PaBHOIPABHOCTH
00aBJsba MOCIIOBE KOOP/MHAIIM]E y BE3M Ca JIOHOLICHEM, CpoBohemeM U M3BelITaBambeM o cripoBohemwy Ilnana ynpasipama
pHU3HLIUMA.

Ja 6u ce no0Opo pasymerne moTpede 3a OCTBAPHBAKLEM POJHE PABHONPABHOCTH HEOMXOIHO je MOCTOjarme POAHO OCET/HHBE
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CTaTHCTHKE, POJHO Pa3BPCTaHUX MOJaTaKa U POIHUX MHIMKaTopa. To cy KJbY4HH ajlati 3a (opMynncame, IpUMEHY, Ha3uparbe,
eBaJlyallijy ¥ peBH3HUjy IIMJbEBa Ha CBMM HMBOMMa JieJioBama J[pymraa.

VYkynan O6poj 3anociIeHux 1 pajHo aHraxkoBaHux y JpymTBy Ha gan 30.11.2022. rogune je 105 (+ 4 3amociaeHa Mynkor nosa
KOjUMa MHpYje paJJHH OTHOC).

[Mpernen Opoja 3amociIeHUX Pa3BPCTAHUX 110 MOIY:

Vkynan 6poj 3anocienux Ha gad 30.11.2022. roqune
105 +4*
MYIIKapIu JKEHE
37 (35,23 %) +4* 68 (64,76 %)

*3aII0CIICHU KOjHIMa MUPYje PaJHH OXHOC

VY oprannma /IpymrBa crame poaHe paBHONIPABHOCTH je cienche:

Hazus oprana YKynHO 41aHOBa Myuixapuu Kene
CkynmruHa [pymrTsa 5 5 /
Opnbop aupexropa 3 1 2

PyxoBonuony opraHu3aiioHux fejaoBa y JpyITBy - cTambe POJHE PaBHOIPABHOCTH:

Hazus VYkynHo Mymikapuu Kene

Menauep 3 2 1

Jupexrop Cekropa /My3eja/
IeHTpa 12%* 4 4
/pyKOBOJMIIALL ITPOjEKTa

* y 4 Ilpojexra HUCY pacnopel)eHn pyKOBOIHOIH

[IpaBWTHHKOM O OpraHMW3alWjU W CHUCTEMAaTH3aldju TocioBa ,,. Kenesnmme CpOmje” akmMOHAPCKO APYHITBO, beorpan
(Cyx6enu TimacHuK ,,)Kenesnure Cpouje’, 6p. 43/20,33/21, 9/22,29/22 n 38/22) onpeleno je na je ApymrBo je paau o6aBibama
JIeITaTHOCTH OPraHU30BaHO MO MTOCIOBUMA!

- mocsioBU MelyyHapoaHe capanmbe;

- IOCIIOBH HHTEPHE PEBU3H]E;

- mocnioBu Menuja ieHTpa;

- TIOCJIOBH KEJIC3HHYKOT My3€ja;

- IpaBHU, TIEPCOHAIHH U OILITH IOCIIOBH,

- TIOCJIOBH 32 MOAPIIKY Y yIPaBJbatby HMOBHHOM H IOIIHC;

- (PMHAHCH]CKO-PadyyHOBOJICTBEHH MIOCJIOBHU U ITOCJIOBH IIJIaHA;

- TIOCJIOBH 32 MOAPIIKY y PellaBamby HCTOPHjCKHUX AyroBa M IMOTPAKNBAbA;

- TIOCJIOBH 32 MMOAPIIKY y IPHUMEHHU 3aKOHA M IIPOIIKCA U capaibi ca HAJUIC)KHUM HHCTUTYLHjaMa;
- HQOpPMATHYKH TTOCIIOBH;

- TIOCJIOBH 32 MOAPIIKY Y PECTPYKTYypHparby 3aBUCHHX Npery3eha;

- TIOCJIOBH 32 MOAPIIKY Y PECTPYKTYPHPAIbY KEIE3HHUYKOT CEKTOPa M ITOCIOBH HaOaBKHY;
- TIOCJIOBH 32 MOAPIIKY HHCTHTYLIMOHAIHOM Pa3BOjy U JIOTUCTHKE.

YV JIpymITBY IOCTIOBHU ce 00aBIbajy y OKBHUPY OPTraHW3alMOHUX JeNI0Ba: KaOWHET TeHEePaTHOT TUPEKTOPa, IICHTap, My3€j,

CEKTOD, IIPOjeKaT U OfebeH:e, U TO:
- KaGuHer renepaiHor TupeKTopa;
- [Ipojexar 3a meh)ynapomHy capaamy;
- Menuja uenTap;
- JKenesnmuku my3ej;
- Cexrop 3a IpaBHe, NEPCOHAITHE U OMIITE ITOCIIOBE;
- [Ipojexar 3a moxpLIKy y ynpapjbarkby HIMOBUHOM H IIOITUC;
- CexTop 3a (PUHAHCH]CKO-PAaTyHOBOJICTBEHE TIOCIOBE HITIAH;
- [Ipojexkat 3a moxpIKy y pelaBamby HCTOPH]CKUX JIyroBa U MOTPaKHBAbA;
- [Ipojexat 3a moxpLIKy y IPUMEHH 3aKOHA U IIPOIUCA U Capaiby Ca HAUIC)KHUM HHCTHTYIHjaMa;
- [Ipojexar 3a HHPOPMATHUIKY NOAPIIKY;
- [Ipojexar 3a MOAPLIKY y PECTPYKTYpUPAmby KEJIE3HUYKOT CEKTOpa U MOCIOBH HaOaBKH;
- [Ipojexar 3a MHCTUTYIIMOHAIHU Pa3B0Oj U JIOTUCTHKY.

3a KabuHeT reHepa HOT AUPEKTOpa OPTaHU3AIMOHO CY BE3aHH TOCIOBH HHTEpHE peBu3nje U Onespema 3a MOCIOBE YTOCTH-

TEJHCTBA.



-6- CJIYKBEHU I'TTACHUK ,)KEJIE3HULIA CPBHIJE* Bpoj 48

4.2. O0nacTv 1 pajIHyU MPOIIECH KOjU Cy PH3MYHU 32 MOBPEAY IMPHUHIIMIIA POIHE PABHOIIPABHOCTH

[Ipouemenn cTeneH pu3nka NpeMa MaTpUIM 33 IPOLEHY ¥ MEPEHhe PU3HKa je YMEPEH, jep He MOCTOjU BEJIMKH ja3 Ha HUBOY
JpyuTsa y nomeny 3acTyJbEHOCTH JKEHA U MyIlIKapana.

Pesynrar nponene pusuka Ha HUBOY [py1iTsa:

JKCHE MYyILIKapIy YKYIIHO
68 (64,76 %) 37 (35,23 %) 105

Hpernen OpraHu3aliuoOHUX JCJI0Ba I[pymTBa, Ca noAaanumMa O 3aCTylJbCHOCTH KCHA U MYIIKapalla y UCTUM:

KaOuHeT reHepaiHor AUpeKTopa:

JKCHE MyIIKapIy YKYITHO
10 (71,42 %) 4 (28,57 %) 14

[Ipojexkar 3a mehyHapoaHy capaumy;

JKeHE MYIIKapIx YKYITHO
1 (100 %) 0 1
Menuja neHTap:
KEHE MyIIKapIu YKYITHO
9 (60,00 %) 6 (40,00 %) 15

Kenesnnuku myse;j:

JKEHe MYIIKapIy YKYITHO
5 (62,50 %) 3 (37,50 %) 8

CexTop 3a IpaBHe, IEPCOHAIIHE U OIIITE [TOCIIOBE:

KEHE MyILIKapIu YKYITHO
14 (66,66 %) 7(33,33 %) 21

IIpojexar 3a moapIIKy y yrnpaBibakby IMOBUHOM U TTOTINC:

JKCHE MyILIKapIu YKYITHO
7 (63,63 %) 4 (36,36 %) 11

CexTop 3a pUHAHCH]CKO-PaIyHOBOJCTBEHE ITOCIIOBE U TUIAH:

JKEeHE MyIIKapIy YKYITHO
7 (100 %) / 7

IIpojexar 3a moapIIKy y pelnaBamby HCTOPUJCKHUX IyroBa M MOTPAKNBamba!

JKEHE MyIIKapIy YKYITHO
2 (50 %) 2 (50 %) 4

IIpojexar 3a MopIIKY y IPUMEHHN 3aKOHA U IPOITHCA U
capa/iiby ca Ha/UIe)KHUM HHCTHTYIHjaMa:

JKEHE MyIIKapIy YKYITHO
1(50 %) 1(50 %) 2

[Tpojekar 3a MHPOPMATHUKY TOIPIIKY:

JKEeHe MyIIKapIy YKYITHO
2 (33,33 %) 4 (66,66 %) 6
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[Ipojekar 3a MOAPIIKY Y PECTPYKTypUpay 3aBUCHUX Tpemy3eha:

JKEHE MYIIKapIy YKYITHO
1 (100 %) / 1

[Ipojekar 3a MOAPIIKY Y PECTPYKTyPUPALY KEICIHUUKOT
CCKTOpa U MOCJIOBU HaOABKU:

KEHe MYIIKapIu YKYTTHO
1(50 %) 1 (50 %) 2

[Tpojekar 3a MHCTUTYIIMOHAIHY Pa3BOj U JIOTHCTHKY:

KEHe MYIIKapIu YKYTTHO
1(50 %) 1 (50 %) 2

Ogesbeme 3a TOCI0BE YTOCTUTEIBCTBA:

KEHe MYIIKapIu YKYTIHO
7 (63,63 %) 4 (36,36 %) 11

Ha ocHoBy n3BpuieHe nporeHe yrBpheHe ¢y 001acTH ¥ paJHu MPOIECH Y KOjuMa je YpaBHOTeKeHa 3aCTYI/beHOCT M0JIOBa,
U TO:

1) IIpojexar 3a moapuIKy y peliaBamby UCTOPUJCKUX JyroBa M NOTPaKUBAbA,

2) Tlpojekar 3a MOAPIIKY Y MPUMEHHU 3aKOHA U TIPOTIHCA U CapaIiby ca HaIeKHUM UHCTHTYIIHjama,

3) IlIpojekar 3a MOAPIIKY Y PECTPYKTYpUPARY KEIC3HUIKOT CEKTOpa M MOCIOBH HAaOaBKH,

4) Tlpojexat 3a MHCTUTYLMOHAIHN Pa3BOj M JOTHCTHUKY.

Ha ocHOBY u3BpILeHE IIpoleHe yTBpleHe Cy 00NacTH M PaJHH MIPOLECH KOjH Cy HAPOYNTO U3JI0KEHU PHU3UKY 01 MOBpee
NPHHIUIA POJAHE PABHOMPABHOCTH, jep Cy Yy MCTHM 3aCTYIIJbEHH CaMO 3aIrl0CIICHU KEHCKOT T0JIa, U TO:

1) IIpojekar 3a mehyHaponHy capanmy,

2) Cekrop 3a (MHAHCH]CKO-PadyHOBOJICTBEHE TIOCJIOBE U TUIAH U

3) Ilpojekar 3a MoApIIKY y PeCTPYKTYpHpamy 3aBUCHUX mpey3eha.

Ha ocHoBy u3BpILIeHE mpolieHe octane 00JlacTH U PagHu MPOIEeCcH Cy YMEPHO 10 HUCKO M3J10KeHH PU3HKY O] MOBpesie
MPUHIMNA POIHE PABHONPABHOCTH.

Ha ocHoBy mpeacraB/beHHX OpOjuYaHNX MoxaTaKa, MOKe ce KOHCTATOBATH /Ia Y CTPYKTYPH 3amocjeHux y Jpymrsy
MOCTOjH POIHA HECPA3MEPHOCT, H TO Y KOPHUCT JKeHa.

O 3HaYaja je moJaTak Ja ce cBa JHIla y paaHH OAHOC IIPUMajy He3aBHCHO OJI 110J1a, y3 00aBe3HO HCITyHhaBamke 0AroBapajyhnx
KOMIIETEHIIHja Koje Cy mpenBul)eHe 3a KOHKPETHO PaJHO MECTO, OAHOCHO 1MOCao, yTBpheHux [IpaBmiiHIKOM O OpraHM3aluju 1
CHCTEMaTH3aIlij | TOCIIOoBa ,, Kenesnume Cpouje* akmuoHapcko ApymTBo, beorpan (Ciyx6enu rmacHuK ,,/Keneszunume Cpouje”,
op. 43/20,33/21,9/22,29/22 n 38/22), ma ce y TOM CMUCITy HE MO>KE TOBOPHUTHU O AUCKPUMIHAITH]H OWUIIO KOT O0JINKA y CTPYKTYpH
3aII0CIICHUX.

V norieny 3apaja 3alociIeHHX, HeMa pasiiike y 3apajama u3Mel)y Mylkapana u xeHa, jep ce 3apaja yrephyje npema pagiHom
MECTY, OJJHOCHO, ITOCITy KOjH 3arloCiieHn 00aBJba, a CBE Y CKJIay ca 3aKOHOM o pasny, KonekTnBHIM yroBopoM 3a ,,)Kenesznume
CpOuje™ akionapceko apymTBo, beorpan (Ci. machuk ,,)Kenesnune Cpouje®, o6p. 8/21, 7/22 u 47/22) u yroBopom 0 pamy, rna
CaM{M TUM HE [TOCTOjU HU ja3 y TOM /Y.

VY . Kenesuuie CpOuje an, y NpeIxoJHOM IIEPHOIY O 3 TOJMHE, HUje OMIIO IPHjaB/FCHHX ClTydYajeBa Y3HEMHUPaBakbha, OJTHOT
y3HEMHpaBama, NOCPEIHE WIN HEMOCPEAHE TUCKPHUMHUHALIM]E, Ka0 HU CIIOPOBa U3 OBe 00JIacTH.

Caakako, nmajyhu y Buay 1a y cTpyKkTypH 3anocjienux y /[pymTBy ja3 nocroju, onemeH je yMepeHH cTeleH pu3uKa.

5. IlpeBeHTHBHE Mepa KOjUMa ce ClpeyaBajy pU3HIU U POKOBH 32 H-HX0BO NMpeay3uMam-e

3aKoH pa3BpcTaBa Mepe 3a OCTBAPUBA-C U YHATpeleme poaHe paBHOIIPABHOCTH Ha OIIITE Mepe U IMoceOHe Mepe.

Omnmre Mepe ce JOHOCE HAKOH JPYIITBCHOT JMjajora M IIMPOKOT IPYIITBEHOT KOHCEH3Yca, OK ce IMocebHe Mepe JOHOCe
T0jeITMHAYHO HA HUBOY OpTraHU3aIlHje.

Omnuire Mepe

Omnmite Mepe 3a OCTBapuBambe U yHaIrpe)uBame pojHe paBHOIIPABHOCTH jeCy 3aKOHOM IPOIHCaHe Mepe KojuMa ce y ozpel)eHoj

obacTu 3a0pamyje AUCKPUMUHAIIH]a Ha OCHOBY T10J1a, OJJHOCHO POJIa, WJIH HajlaKe oArosapajyhie mocrymname paau 0CTBapUBama
pOIHE PaBHOIIPABHOCTH.
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Omninte Mepe oOyxBartajy ¥ Mepe yTBpljeHe ApYruM akTHMa (IeKiapaiuje, pe3oiyldje, CTpaTerije U Ci1.), Ydju je Iib
OCTBapUBAHC POIHE PABHOMPABHOCTH.

[Tocebne mepe

ITocebHe Mepe 3a OCTBapHBaEe U yHaNpehuBame poJHe PaBHONPABHOCTU Cy aKTUBHOCTH, Mepe, KPUTEPUjYMH U MpaKce y
CKJIay ca Ha4eJoM jeMHaKuX MOoTryhHOCTH KojuMa ce 06e30elyje paBHOMpaBHO ydenihe W 3aCTYIJBEHOCT KCHA W MYIIKapara,
noceOHO MpUITaJHUKA OCETJBHBUX IPYIITBEHHX IpyIa, Y CBUM cdepama JIpYyLITBEHOT KUBOTAa M jeqHake MoryhHocTH 3a
OCTBapUBamkEe NpaBa u cI000/a.

[ocebHe Mepe, y CKIIaay ca ONMIUTHM MepaMa oapel)yjy U cripoBojie OpraH jaBHE BIACTH U MOCIOAABALl.

[punukom oxpehuBama noceOHuX Mepa y JpymTBy Mopajy ce yBaXkaBaTH pa3IM4UTH MHTEPECH, MOTpede U MPUOPUTETH
JKEHa M MyIIKapamna 1 Mopa ce 00e30eanTH:

1) IlpaBo jxeHa W MylIKapara Ha HHQOPMUCAHOCT U jeJHAKY JIOCTYITHOCT HOJUTHKAaMa, TpOrpaMUMa M yCcIyrama;
2) IlpumeHa yponbaBama U POJHO OATOBOPHOT OylIeTUpama y NOCTYIIKY IUTaHHParba, yIpaBibatba H CIPOoBolemba IIIaHOBa,
npojeKara ¥ MOJIUTHKA;
3) IlpomoBucame jeqHAKHMX MOIyhHOCTH y yIpaBJbamby JbYACKUM PECypcHMa;
4) VYpaBHOTeKEHa 3aCTYIJLEHOCT MOJIOBA Y YIPABHUM M HaJ[30PHHM TEJIMa U Ha MOJIOXKAjHMa;
5) YpaBHOTeXeHa 3aCTYIIJEHOCT TI0JIOBa Y CBaKoj (ha3u GpopMynucama 1 CipoBoljera poJjHe paBHOIPABHOCTH;
6) Ynorpeba poAHO CEH3UTHBHOT je3HKa KaKO OU e yTULIAIO Ha YKJIAmhabhe POIHUX CTEPEOTHUIIA ITPU OCTBAPHBAKY IIpaBa U
o0aBe3a )KeHa M MyIIKapala;
7) Ilpukyrubarme peleBaHTHHX IT0JaTaKa pa3BpPCTaHUX I10 IOy M BbUXOBO JIOCTAaBJbakhe HAaISKHUM HHCTUTYLIHjaMa.
Bpcre noceOHUX Mepa cy:
1) mepe koje ce oapelyjy U cipoBozie y Clly4ajeBUMa OCETHO HEYPaBHOTEKEHE 3aCTYIVBEHOCTH TI0JIOBA:
2) TOnCTHIajHE Mepe, KOjuMa ce J1ajy IToceOHe TOTOIHOCTH MITH YBOJE TIOCEOHH TTONICTHIIAJH Y MY yHarpelema monoxaja
u o0e36ehuBama jeJHAKIX MOTYRHOCTH 3a JK€HE U MYIIKapIle y CBUM O0JacTHMa IPYIITBCHOT KHBOTA;
3) mporpamcke Mepe, KOjUMa ce OlepanruoHaIn3yjy MporpaMy 3a OCTBApUBAKkE U yHAINpelerme poIHe paBHONPABHOCTH.

JpywmTBO je NPUMEHWIIO CBE OILITE Mepe MPONUcaHe 3aKOHOM O pady W ONIITHM akTuMa J[pymiTBa, a Koje ce OnHoce Ha
yCJIOBE paja ¥ CBa IpaBa U3 PaJHOr OHOCA, 00pa30Bamke, 0CIOCO0IbaBabhe, yCaBpIlaBabhe, HAPEIOBAKE Y MOCTY U IPECTaHaK
paJHor oJHOCA.

»Kenesnune Cpouje™ aj Hema 0CeTHO HeypaBHOTEKEHY 3aCTYIJBEHOCT IT0JI0BA Y OpraHkMa OJUTyYHBakba, KA0 H OPraHu3aloHO]
CTPYKTYPH, T1a TaKO Mepe Koje ce oapelyjy M CIpoBOJE y CIydajeBUMa OCETHO HEypaBHOTEKEHE 3aCTYIUbEHOCTH ITOJI0BA HHUCY
HEOIXO/JHE 32 yHanpeherhe NPHHIUIIA POAHE PAaBHOIIPABHOCTH.

Y umiby ocrBapuBama M yHanpehema poaHe papHonpaBHocTH ,,Kesesnuue Cpouje* an, 1oHocu ciaeaehe nocedue,
NOACTHLAJHE Mepe:

1) AmnieMeHTaNMja POAHO OATOBOPHOT OyleTHpama y Mpouecy MIAHUPamba, yIIpaBhakba U CIpOBOema IUIaHOBA U
npojexara Ha HUBOy JpymrTBa.

2) IlpomoBucame jenHakux MmoryhHocTu y ynpasibamy JbYICKHM pecypcuMa U yCnocTaB/bame jeqHakux MoryhHocru
y TpOo(eCHOHATIHOM Pa3BOjy 3allOCICHUX IITO IOAPa3yMeBa MOCTU3abe POJHE PABHOIPABHOCTH Y MPOQECHOHATHOM pa3BOjy
CBHX 3aIOCIICHUX M CTBapamy jeAHAKUX MOTyhHOCTH 3a 00pa3oBame, HAIPEIOBAE M CTPYYHO YCaBpILABAKE 3allOCICHHX 32
paBHompaBHoO yuenthe y cBuM cdepama jenoBama Jpymrsa.

3) YpaBHOTe:keHAa 3aCTYNJ/bEHOCT IMOJOBA Yy OpraHMMa YIpaBJbama, OJHOCHO jeIHAK MPUCTYI 3allOCICHHUX KEHa M
MyIlIKapana o3uiHjamMa oIy YHBamba 1 yIpaBibarba, Kao U APyrMM OpraHiuMa i KoMucHjaMa JIpyInTBa, y3 HCIYBEeHhe TOTPEOHUX
KOMIIETCHIIHja 38 KOHKPETHE MMO3HULIHje.

4) YenocraB/bame KyJType poaHe PaBHONPABHOCTH KOja C€ OJHOCH Ha YCIIOCTaBJbAKEC CPEAMHE U OKPYXKEHa y KOMe
MOCTOjM MeljycOOHO yBaxkaBame M IOIITOBame 0e3 003Mpa Ha IOJ, POJ, TOAMHE CTAPOCTH HJIM HEKO JPYro JIMYHO CBOJCTBO.
[Monu3ame cBECTH 3al0CICHUX O 3Ha4ajy POIHE PAaBHOIIPABHOCTH M HY’)KHOCTH yCIIOCTaBJbakba, HEroBama U yHarpelema poane
PaBHOIPABHOCTH.

5) YBoheme poaHO oceT/bMBE CTATUCTHKE, Y CKIIALy ca 3aKOHOM, pajau npahema U OCTBapUBamba POJHE PAaBHONPABHOCTH
U M3BEIITaBaAKkA

6) Ynorpeda pogHO 0ceT/bUBOTI je3UKa

Y uHTepHUM JOKyMEHTHMA Y ,,)Kene3nuie CpOuje’ an HUje MPUCyTaH POIHO CEH3UTHBAH je3uK. CBa TOKyMEHTAIlHja ce BOIU
y IpaMaTHYKH MYIIKOM POIY M ITOApa3yMeBa MPUPOIHO MYIIKH M JKCHCKH POJ JIMIA Ha KOju ce oxHoce. [IpumemuBame oBe
Mepe Bpiuuhe ce y ckiaay ca 3akoHoM U [IpupydHHKOM 3a yrnoTpedy poIHo 0ceTIbUBOT jesnka (KoopauHanuoHo Teso 3a ponHy
paBHompaBHOCT Bnane PerryOmmke Cp6wuje).

HaBenene mepe mpuMemyjy ce O JaHa JOHOIIeHa llmaHa ynpaBibamba pH3MIMMA, 10 NMOCTH3amba [Hjba 300T Kojer cy
TIPOIIHCAHE.

CrpoBoljerse Mepa ce BpIIM KOHTHHYHPAHO KpO3 Mpollece JOHOMICHA OUIyKa, KBaJHTATHBHHM H3BEIITABAEM OpraHa
pyKkoBohema 0 CBUM OMTHUM €IEMEHTHUMA BE3aHHM 3a POJIHY PaBHOIPABHOCT, KA0 U TOJH3aEEM CBECTH KOJ 3alOCJICHUX Y
JpymrBy 0 3Ha4Yajy NpUMEHE MPUHIUIA POJHE paBHONpaBHOCTH. OCTBApEHH PE3YNTATH CE IPEJCTABIbajy y U3BELITAjy KOjU ce
JocTaBba MUHHCTApCTBY HajkacHUje 1o 15. jaHyapa Tekyhe roquHe 3a MpeTXOAHY TONUHY.
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Konaunu 1usb koju ce skenu noctuhu ycBajameM [lnana ympaBibama pH3HIMMa U CIPOBOhCHEM Mepa Koje CY Y BeMy
HaBeJIeHe je J1a ce MoryhHocCT Ja gohe 10 moBpee npuHIKIA POIHE PABHOIIPABHOCTH, CBE/IC HA MUHUMYM.

6. [Mopaum o MuIUMA OATrOBOPHUM 3a crlponol)eﬂ)e Mepa u3 Ilnana YupaB/bamba pusniuma

3a crnpoBohjeme Mepa u3 [lnana ynpaBbama pH3UIKMMa OJATOBOPHH CYy MEHEPATHHU AMPEKTOP, U3BPIIHK JUPEKTOPU U JIUIIE
onpeljeHo 3a poIHy PaBHOIPABHOCT.

Jluiie oapelieHo 3a pOAHY PaBHOMPABHOCT M 00aBJbabe TMOCIOBA KOOPAMHAIM]E Y BE3H Ca JOHOIICHEM, CIPOBOhCHEM H
M3BEIITABAKEM O CITPOBONCHY IIaHa yIpaBJbama pusuiuMa je: Mapuja Byjosuh, nupekrop CekTopa 3a npaBHe, EPCOHATHE U
omiite nociose, tenedon 064-8106802, e-mail marija.vujovic@srbrail.rs

7. IloyeTak NpuMeHe IJIAHA
OBaj I1aH CTyIla Ha CHary JaHOM JIOHOILICHA.

Ogaj mian o6jaButu y Ciry:kOCHOM TIIacHUKY ,,)Kenesnuiie CpOuje 1 Ha MHTEPHET CTpaHuIH ,,0Kenesuuie CpoOuje akiuo-
HapcKo ApywTBo, beorpan.

OIALOP AMPEKTOPA

s¢uh Kaneranopuh, macrep menauep

I ettt P

Caerrana .lc;l';lfl-l;ypl‘lh, JHILIPABHUK




