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TOAVIHA XLIL BPOT33 — spep TE3HULIE CPBUJES AKLIMOHAPCKO JIPYIITBO
24. aBrycr 2022.

»/AKEJE3HUIE CPBUJE” AKIHUOHAPCKO APYIITBO

Onuyka Ondopa aupexkropa
»/Keqaesnuue Cpouje an
(o1 2.8.2022. rogune)
Bpoj: 1930/2022-326-112

Ha ocnoBy uwrana 81. 3akona o Oynerckom cucremy (,,CiryxOenn mmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13-ucnp.,108/13, 142/14, 68/15-np.3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20 u 118/21), unana 36.
Craryra ,,)Kenesnurie Cpouje”, akunonapcko npymTBo (Ciryx0eHu rmacHuK ,,Kemesnure Cpouje®, 6poj 10/19 - mpeunmthen
TekcT) 1 wi. 7. U 11. [IpaBuinHMKa O 3ajeAHUYKUM KPHTEpHUjyMHMa M CTaHJapANMa 3a YCIOCTaBJbame, (PyHKIMOHHUCAKE U
M3BEIITABAE O CUCTEMY (PMHAHCHjCKOT YIpaBJbamka W KOHTpOJIe y jaBHOM cekTopy (,,CayxOenn rmacHuk PC*, 6poj 89/19),
Onb6op mupekropa ,,)Kenesunne Cpouje’ ax je Ha cemHuIM onpkanoj 2.8.2022. ronuHe, JOHEO

ONJIYKY

1. YcBaja ce Crpareruja ynpasibama pusunnma ,,)Kenesuuie CpoOuje’, akiimoHapcKo ApymiTBo, beorpan.
2. Ctpareruja n3 Tadke 1. cacTaBHH je JI€O OBE OIYKE.
3. OBy omnyky u Crparerujy o0jaBuru y Ciryx0eHOM ITacHUKY ,,)Keseznuue Cpouje’.

O0pasaoxkeme

[IpaBWIHHKOM O 3ajeJIHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa W CTaHAapiuMa 3a YCIIOCTaBJbaibe, (DYHKIIMOHUCAILE M H3BEIITABALE O
cucteMy (hDMHAHCH]CKOT yIpaBJhama U KOHTPOJIE y jaBHOM cektopy (,,Ciyxoenu macauk PC*, 6poj 89/19) nmpommcano je na
panm ympaBibamka PU3UINMA, PYKOBOAWMIALl KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTAaBa yCBaja CTPATETHjy yIpaBJjbama PU3UINMA, Koja ce
Q)KypHpa CBaKe TPH IOJIMHE, Kao U y CIIy4ajy KajJa ce KOHTPOJIHO OKPYKEHE 3HAYajHO U3MEHHU.

VYpasibame pusniinMa 00yxBara WIACHTH(PHUKOBAKE, IPOIICHY W KOHTPOIY HaJ MOTCHIUjaIHUM forahajuMa U cuTyalrmjama
KOje MOT'y YTHLIATH Ha OCTBapeme LNJbeBa KOPUCHUKA JaBHUX CpelicTaBa, 00e30elyjyhn pasymHo yBepaBame na he TH nunusben
OWTH OCTBapCHH.

Ha ocnoBy n3Hneror, nonera je Omiyka Kao y JUCHO3UTHBY.

OIALOP AMPEKTOPA

op#AAunh, tuni.exonomucera
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Onayka Ondopa qupexTopa
»Kegesnuue Cpouje“ an
(o1 2.8.2022. ronune)
Bpoj: 1930/2022-326-112

Ha ocnoBy wiana 81. 3akona o Oyuerckom cuctemy (,,Ciyx0enu rmacaux PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp, 108/2013, 142/2014, 68/2015-ap.3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/20 u 118/21), unana 36. Craryta ,,Kenesuurie CpoOuje” akumonapcko apymrso (Ci. miacHuk ,,JKeie3Hure
Cp6uje”, 6poj 10 /19 — npeunnrthen Tekcr), a y Be3u ca wi. 7. u 11. [IpaBuiHuka o 3ajeAHIYKAM KPUTEPUjyMHUMa U CTaHAApIMa
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3a yCIOCTaBJbambe, DYHKIMOHHUCARKE M M3BCIITABAME O CHCTEMY (MHAHCHjCKOT YIpaB/baka U KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY
(,,Ciyx0enu miacuuk PC* 6p, 89/2019), Onbdop mupekropa ,,2Kenesuuie Cpouje’ akIoHapCKO IpyIITBo, beorpan Ha ceaHUIN
onpxanoj 2.8.2022. roauHe, T0HEO je

CTPATETUJY YIIPABJbAIbA PUSUIIUMA
»/Kese3nune Cpouje” akumonapceko apymrso, beorpan

ITIPEAMET YPEBUBAIbBA

Crpareruja ynpasibarma pusunnma y ,,)Kenesnnne CpOuje” akumoHapcko ApyiTBo, beorpan (y nasbem Tekcry: pymiTBo)
TIPE/ICTaBIba CTPATEIIKU ¥ PUHATHH JJOKYMEHT KOJUM C€ yCIIOCTaBJba CUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIIpaBibarba M KOHTpoJe y JpymTBy,
ca KpajibUM IIMJbeM Jia ce 00e30e1u mocioBame JpylnTsa y ckiaay ca MponucuMa, YHYTPaIllbUM aKTHMa U yToBOpHUMa, Kao U
€KOHOMHYHO M e()MKaCHO yIpaBJbakhe 1 U3BELITaBame, ePEeKTHBHO KopHIIheme pecypcea, a IITO yCTaHOBJbaBa TI0y3/1aHe OCHOBE
3a JIOHOIIEHE OJUTyKa U IUTaHNpambe, KopHiheme cpecTaBa 1 3allTiTa Cpe/ICTaBa i MojiaTaka.

Crparerujom ymnpasibama pusuimma (y nabeM Tekery: Crpareruja) y [pymiTBy nporucyje ce HauuH IpOLeHe, paHrHpamba,
MOCTyMNama U O/ITOBOpP Ha CBE PU3UKE MJICHTU(QHKOBaHE Kpo3 Perucrap pusnka; neduHULLy ce BPCTEe €KCTEPHUX U WHTEPHUX
pu3HKa; onpehyje ce mporec ynpapibamba pU3HIMMa U MEPEe 38 CMambehe PU3NKa; TUIAHUpa ce HaYMH npahema, ynpaBibamba 1
M3BEIITaBamka O PU3NIMMa; JIe(UHUILE CE MOfIeNa yiIora, oBamhemka 1 OJrOBOPHOCTH Y yIIPaBbaby PU3UIMMA U TUTaHHpa ce
ellyKalyja 3armocieHnX 3a CUCTeM (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbarba 1 KOHTpalle.

Perucrap pusnka, xojuM cy oOyxBaheHn cBu pu3uLM ca kojuM ce JIpymiTBO cyodyaBa M KOjH MOTY Ja YIpO3e OCTBapHBambe
muibeBa JlpyniTsa, npencrasibajy cactaBu jeo Crpareruje.

Crpareruja uma 3a IIiJb Ja ce y JpymTBy yBele nmpakca yrnpapibamka PU3UIMMa U YCIIOCTaBH OKBHP KOjuM hie ce u 'y Oyayhem
TIEpUOly Pa3BUjaTH caM IPOIEC yIpaBibama. [10] yCremHuM yrnpaBibabeM pHU3MIMMA, MOApa3syMeBa ce paj Ha javyamy
nocrojehe cTpykType ynpasibama, Kako y Mpollecy IIaHuparma U pealn3alije IUbeBa Tako M y MPOoLeCy JOHOIICHa OJUTyKa,
T7Ie je YIpaBJbamke PU3UIMMA TOTPEOHO yrpauTH Kao CTaHAAp[ Tj. ONIITE NMpuxBaheH KOHIENT U CacTaBHM JIeO yIpaBJbarba,
koju he omoryhuTtr onTuManHuje U palMoHalIHUje KOpUIIheme jaBHUX CpeicTaBa.

1.1. TIPABHU OCHOB

Bnana PC je nonena Crparerujy pa3Boja MHTepHE (HHAHCH]jCKe KOHTposie y jaBHOM cektopy y PC 3a mepuoxa 2017-2020.
ronune (,,Cin. mmacauk PC”, 6p. 51/17), koja npeacTaBba IJIaH 3a ajbl pa3Boj CBEOOYXBATHOT M €(PUKACHOT CUCTEMa MHTCPHE
(uHaHCHjCKEe KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpY, Koju he ocuryparn 100po yrnpaBibame U 3alITUTY jaBHUX CpeJcTaBa , 6e3 003upa Ha
BIXOBE U3BOpE U ycknaluBame ca 3axreBuma u3 [lorassba 32: @UHAHCH]CKU HA/30D - 3a MOTpeOe Mperosapama O MpUCTYIAbY
Cp6uje EBpornckoj yHujH.

Pa3Boj mHTEepHE (QUHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpY, MHHUIMPAo je W pa3Boj yTBphuBama (MAeHTU(HUKOBaMKbA) U
yIpaBJbarba PU3UIIMA. 3aKOHOM O OYIISTCKOM CUCTEMY, Y WwiaHy 81. cTaB 2, ne()MHICAHU Cy SJICMCHTH (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha
U KOHTPOIIE, 1 TO:

- Kontponno okpyxkeme;

- YnpaBibamwe pU3HULNMA,

- KoHTponHe akTHBHOCTH;

- Undopmucame u KOMyHHKaIHja 1
- Tlpalieme u nporieHa cucTema.

VYnpasibame pU3UIMMa yCIIOCTaB/ba ce W pa3BHja Ha Temesbuma ,,COSO” oKkBHpa KOjH NMpEACTaB/ba WHTEIPHCAHH OKBUP
WHTEpHE KOHTpoJIE Koju je nedunucana Komucuja cionzopekux opranuszanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission), Kao jefHa 01 KOMIIOHCHTH ()UHAHCHU]CKOT yIpaBJbaka U KOHTPOJIE.

,»COSO” OKBHp y TOM CMHUCIY caJpXH ocaM Mel)yCOOHO MoBe3aHMX KOMIIOHEHATa: YHYTPAIIkE OKPYKEHE, TOCTABIbAkE
[IJbeBa, YTBphUBaWkEe pH3MKA M NPHIMKA, MPOILCHY PU3HKA, ONrOBOP HA PH3UK, KOHTPOJIHE aKTWBHOCTH, WH(MOpManuje u
KOMYHHUKaIlHje, Kao 1 npaheme.

1.2. JIEOUHULIUIE

1. Pu3mk mpezcraBiba BepoBatHohy na he ce nmecutu ompelenu porahaj koju OM MOTao MMAaTH HETaTHMBHU YTHIA] HA
OCTBapHUBaIE INJbEBA KOPHCHIKA JaBHUX CPEJICTABA, IPU YEMY C€ TPBEHCTBEHO MUCITH HA HAjBaYKHHU]E - CTPATEIIKE [INJbEBE.
[IpomymTene npunuke Takohe ce cmarpajy y pusnkom. PH3nk ce Mepu Kpo3 NocieanIe 1 BepoBaTHONy jenraBama.

2. YrephuBame (MaeHTH(PUKOBaIH€) PU3HKA je mpoliec uaeHTuduKkamuje goralhaja u oapehuBame KIbYYHUX PU3HKA KOJH
MOTY YTPO3UTH OCTBape-e LuibeBa [pymrTsa.

3. Onuc pu3MKa TpecTasiba Mpolec jacHe (popMynanuje 0JHOCHO ONKCHBAamba YTBpheHNX pu3uka, yzumajyhu y o03up
IVIaBHU y3POK PH3MKA M TIOTEHIIMjaJIHE MTOCIIEIUIIE PH3HKA OJIHOCHO YTHIaja HA IMJbEBE M aKTUBHOCTH.
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4. TIpoueHa pu3MKa je MOCTyMakK KOjuM ce Ha CHCTEMATCKU HaulH 00aBJba MPOIICHA yTUIIaja KOjH PH3UK HMa Ha OCTBAPHBAHE
uIbeBa u onpelyje BepoBarHoha HacTaHKa pU3MKA.

5. YoaaxkaBame M TpeTHpPame PU3HKA MOIpa3yMeBa aKTHBHOCTH KOje Ce MPely3uMajy y Iy CMarbUBamka BepoBaTHONe
HACTaHKa PU3HKa, yOnakaBarba HEraTHBHUX MOCIISIHIIA KOje je PU3HK n3a3Bao Wik 00oje. TpeTuparme pu3iKa noapasymMena
YCIOCTABJhAE OArOBapajyinux KOHTPOIHUX aKTHUBHOCTH (TIPOLICIYPA).

6. Ilpaheme pusnka je neo dase ynpapsbama pU3HIIMa y KOjOj Ce TPOBEepaBa Ja JIn QYHKIMOHHMIITY Y TPAKCH MPEIOKCHE
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH (TIPOLIEYPE) U J1a JIK CTE CIIPEUaBajy, OMHOCHO yOrnaxaBajy edeKar efoBama pU3nKa Ha IHJbEBE.
Taxkohe, mpaheme omoryhaBa HACHTH(HUKOBAKHE HOBOHACTATMX PH3HKA, KA0 M PH3UKA KOjU Cy HECTAIIU MM UMAjy Marbu
edekar renoBama Ha IH/EBE TOKOM MPOoIleca MOCIOBamba.

7. UHXepeHTHN PU3HK je HUBO PU3UKA y CIIy4ajy HEIOCTOjaba KOHTPoJIa U (pakTopa Koju yonaxasajy pU3MK.

8. Pe3uiyasHu pH3HK je PH3HK KOjU OCTaje HAKOH IIITO PYKOBOJICTBO TPEY3ME PaIibe 38 CMarbCrhe MOCeNIIa M BepoBaTHohe
HeroBoJBbHOT Jloralaja, ykibydyjyhu KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH Y CMUCITY PearoBarba Tj. OATOBOPa Ha PU3MK.

9. ¥YnpaBibame pU3NIUMa 00yXBaTa MOCTYIAaK UACHTU(PUKOBAKA, IPOICHY U KOHTPOJY HaJl MOTCHIMjalHiM forahajuma
U CHTyallijaMa KOje MOTY UMaTH HeraThBaH e()eKaT Ha OCTBapHBame LHJbeBa JIpyITBa, ca 3alaTKOM Ipely3uMarba
NOTPEOHUX pajiibH, ca IH/beM Ja fie pH3UIM 3a OCTH3amke [IJbeBa OUTH CBEJCHH HA MPUXBAT/HHB HUBO.

10. Perucrap pu3mMka je mperiea WACHTH()UKOBAaHMX PHU3HKA, MPOICHE PHU3MKA MO KPUTCPUjyMy YTHIaja KOjU MMa Ha
OCTBapHBamkC IIJbEBa M BepoBaTHONE MOjaBJbHBarba, MOTPEOHMX AKTUBHOCTH, OHOCHO KOHTpoNa Koje he cMamuTH
MOCIIeUIIE JIeNIOBaka PU3KKa, 0c00a 3a/y)KEHUX 3a CIPOBOleHEe KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a FbUXOBO
U3BPIILCHE.

11. Yupasipbauka 0IroBOPHOCT je 00aBe3a PyKOBOJMIIAIIA CBUX HHMBOA KOJI KOPUCHHKA jaBHHUX CPEACTaBa Jia CBE MOCIOBE
00aBJba 3aKOHHUTO, MOMITYjyh¥ NMPHUHIHIIE EKOHOMUYHOCTH, €(hEeKTHBHOCTH, €(PUKACHOCTH M jJaBHOCTH, Kao | J1a 32 CBOje
MOCTYIIKE, O/UTYKE U PE3yJITaTe OArOBapajy OHOME KO UX je HMEHOBAO HJIH MM j€ TIPEHEO OJITOBOPHOCT.

12. OaroBopHoCT je 06aBe3a 1a ce aaBaolly oBnaihieha OAroBapa 3a UCIymaBame THX oBnanihema (06aBe3a MOCTynama).
OnaroBopHOCT 00yXBara M JIaBamkc HHPOpPMAaIHja U 00pa3iokKema 3a CpoBoljeme onpel)eHuX MoCTynaka, akTHBHOCTH HWIH
OZTTyKa.

13. OBaamheme npeacraBiba 06aBe3y H3BPIICHA T0JACTHCHUX 3a/TyKEEba.

14. Ha/il1e2KHOCT MPEICTaBIha MIPABO K IY)KHOCT JOHOIICHa O/UTYKa KOje Ce OTHOCE Ha YIPaBJhahe ICICTHPAHIM PeCcypcuMa
(spymekuM, OyUeTCKIM) a O1 ce OCTBAPHITH [IMJFCBU KOPUCHHKA jABHUX CPECTaBA.

I1 CBPXA U ILJBEBU CTPATEI'NJE

Crpareruja npeacTaBba METOOOIIKK OKBUP 3a HAYHH U ITpaBall yBOlera mpolieca yrpasibaba pu3uiimMa yuytap Jpysa,
a1 BeroBo npalieibe, OHOCHO MOCTaB/hakhe OKBUPA 32 YBOlCHe Mpakce ympaBibamba PU3UIIMMa Kao HEOMXOTHOT eeMEeHTa
J00por ympaBJbama, YHyTap Kojer fie CBH OpraHW3allMOHH [ETOBH Pa3BHjaTH YIPABJ/hahe PU3UIUMA Y CKIAAY €a CBOjHM
HA/UISKHOCTUMA U OITOBOPHOCTHMA.

INocTynak uaeHTU(UKOBAMA, MPOLICHE PH3HKA, AchHHHCAme Mepa 3a u3beraBame WM yOrmaxaBame epekra pu3vKa Ha
[IJbEBE, YTBPHHBamba OJrOBOPHUX 0c00a y TOM IMOCTYINKY, Kao U ofpehuBame pOKOBa 3a TPEAy3HMMame aleKBaTHHX Mepa,
3ampaBo TpejcTaBba pazpaay Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

V unany 7. [IpaBuitHHKa O 3ajeAHUYKHM KPUTEPHjyMUMA U CTAHAApANMA 38 YCIIOCTaBIbake, DYHKIIMOHUCAE 1 H3BCIITABAHE
0 cucTeMy (MHAHCH]CKOT yIpaBjbarba U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx0enu racHuk PC” 6p. 89/2019) npomnucano je na
paau ympaBibarkba PH3HIMMA, PYKOBOIIIAIl KOPUCHUKA jaBHUX cpeicTaBa ycBaja CTpaTerujy ynpaeibama pH3UIHMMA, KOja ce
KypHupa CBaKe TPHU TFOJMHE, KA0 U y CIIY4ajy Kaja ce KOHTPOIHO OKPYKCHE 3HAYajHO H3MEHH.

3a norpebe yBohewa u paspoja cuctema OYK y [lpymTBy je obpasoBana PajHa rpyma pagd yCHOCTaBbamba CHCTEMA
(bHHAHCH]CKOT yIpaBJbatha U KOHTPOJIE, YHjH j€ 3aaTaK Mope/] OCTAIOT U u3pajaa u cuposoheme Crpareryje.

VY mporiecy pasBoja cuctema GYK 1 y mporiecy yrnpasibamba pu3nimMa Tpeda 1a yuecTBy]y CBH 3aM0CICHN CXOIHO T0CIHECHHM
oBnaihielbuMa U OITOBOPHOCTHMA, KA0 U OIMCOM MOCI0Ba U3 [IpaBUITHUKA O YHYTPAIIEH0] OPTaHU3AINjH U CHCTEMaTH3aIUjH
nocinosa ,,)Kenesunure Cpouje™ an.

Taxkole, pyKoBOIHOILHM Cy Iy>KHH Ja YIIO3HA]y 3alOCIICHE ca MPOIECOM YIpaBbaka PH3UIMMA U 1a 00e30e/e 1a 3armoCcieHn
MOCTaHy CBECHM KOMILICKCHOCTH MpOIeca YCIocTaBbaba i pa3Boja cuctema YK kao M 0IroBOPHOCTH Koje ce OHOCE Ha
AKTUBHOCTH TIOCIIOBaMka U YIIPaBJbatha PU3HKA Y CBOM JIOMCHY.

Cepxa Crpareruje je ma ce Kpo3 ympaBibambe pU3MIMa (IPETHaMa U IIaHcama), OJHOCHO KpPO3 CTBapame OKpYKeHma
KOje JIOTIPHHOCH BehieM KBamUTEeTy W pe3y/iTaTHMa CBHX aKTHBHOCTH, HA CBUM HHBOMMA YIpaBJbarba, YHANPEAHd U 00e30ean
OCTBapUBAHC CTPATCIIKUX U OTICPATHBHHUX 1MJbeBa J[pyITBa Ha IPABUIIaH, CKOHOMHUYAH, eUKacaH U e(heKTHBAH HAYHH.

s Crpareruje je uaeHTH(GUKOBabE U aHaNN3a OMTHUX PU3MKA KOjU MPETe OCTBapUBamby NUibeBa J[pymTBa Kako 6u ce
MPOHAIIA0 HAjOOJBH HAYMH TTOCTYNAaka ca pu3uInMa. [IpBEeHCTBEHO Ce MOpa y3eTH Y 003Hp pelllaBame PU3UKa KOjH YTHIYy Ha
cTpaTelke Ii/beBe JpyIiTBa, aiu ce Mopajy TPETUPATH U CBH OCTANIH PH3HUIIM - KOjH CE T0jaBIbyjy Ha HUBOY OPraHU3aIMOHHUX
nenoBa y Jpyiity. PyKoBOAHOIIM OpraHW3alMOHKX JICNOBA M 3aMOCieHH Y J[pylITBY IyXKHH Cy Ja PEIOBHO H3BCINTABAjy O
pH3HUIMMA KOje HEe MOT'Y CAMOCTAIHO TPETHPATH U IPKATHU MO KOHTPOJIOM.
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III KOPUCTHU O YITPABJbAIbA PUSNLINMA

Ha ocHOBY Hampe/ HaBeACHOT jacHEe Cy KOPUCTH CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJhatha U KOHTPOJIC U MOICKCTEMA YIIPaBibarba
pHU3HMILIMMa UHTETPUCAHOT Y CTPATEIIKOM M ONEpPaTHBHOM NOCioBamwy JpymTsa, Te je morpeOHo ncrahu HEKOJIMKO KOPUCHHX
elieMeHara MOJICKCTEMa YIpaBbaba PH3UINMA:

- cripeyaBameM Ja nole 1o mreTHUX aoraljaja Koju Cy ce MOIIHM MPEABUICTU OJArOBPEMEHOM aHAIM30M PU3UKA KOJU MOTY
YTHIIATH Ha OCTBAPUBAC I[HJbeBa MoBehaBa ce ehUKACHOCT M CKOHOMUYHOCT Y TIOCIOBAY;

- 3aIITUTA U YyBame UMOBHHE J[pyIIITBa 1 TO KAKO OCHOBHHX CPECTaBa, TAKO U KOMILICTHOT Caapikaja mocioBama JIpyiTsa;

- MoryhHoct n1a ce ca neduHucameM HajBehnx W HajonacHUjux pusuka (Hajeha BepoBarHoha ca HajBehum yTuiajem Ha
oCTBapeme 1MJbeBa), JpyITBO MOCBETH OTKIIababy TAKBUX PU3MKA M CIIPOBOhEHbY a/ieKBaTHUX KOHTPOJIA, He pacunajyhu
CBOje pecypce Ha pu3HKe Koje je Moryhe Tonepucaru Tj. J{pymTBo yrpasiba pu3uirMa Tako J1a CHCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJIa
He Oyjie MpeIMMEH3UOHUPAH U J]a CPENICTBA M BPEME KOjH Ce YIIaXKy Y KOHTposie He Oyay Behu o moryher ytuiaja onpeheror
pH3HKa;

- ouyBame M yHarnpehusame penyranuje JIpymrsa, jep he ce ynpapibambeM pU3HIIMMAa OTKIOHUTH HEKOHTPOJIMCAH YTHIIA]
pu3MKa 1 n30ehn Kpu3He curtyarmje;

HeomxomHo je HamoMeHyTH Ja je IIENOKyMHAa KOPHUCT YCIIOBJbEHA MOTIMYHOM M CYNITHHCKOM IOJPIIKOM H ydenrhem
pPYKOBOIMIIAllA OPraHU3AIMOHUX JICJOBa W CBUX 3amocicHux y ,, Kemesunurie CpOuje” akimoHapcko apyiitBo, beorpan y
npumMenu oBe Crpareruje.

IV ITIPOLHEC YIIPABJbAILA PUSNLIUMA

VYrpaBibamke PU3UKOM je KJbYYHO YIPaBJbauKo CPEICTBO KOje C€ KOPHCTH 32 OCTBAapUBAME CTPATECUIKMX W OINEPATHBHUX
LMJbeBa. YIpaBJbamke PHU3HILMMA je JUHAMH4YaH U cranad npouec. Obases3a [[pyniTea je Jqa Mcnura 1mTa cy pU3UIN KOjU MOTY
Jla yrpo3e ocTBapeme IuibeBa JlpyiTBa u 1a ce npeny3my Mepe koje he yonaxunTu pusnke 10 IpUXBaT/LUBOT HUBOA, 11a CE KA
LINJbEBH YIIPaBIbabha PU3UKOM MTOCTABIBbA]Y:

- youaBame, 1e(PMHUCAbE U MEPEH-E PU3HMKA KOjH HACTAje y CBAKOM ITOCJIOBHOM IPOIIECY U M0jeAMHAYHUM aKTHBHOCTHMA,;

- OJIarOBPEMCHO MPEIy3CeTH CBE MOTPEOHE MEepe Kako OM Ce YOUCHHU PU3HUIH YMAWIN WIH YKIOHWIN;

- pa3BHjaTu CHCTEM JIOKYMCHTOBama, npalicwma, eBayaiyje 1 KOpEKIfje paaHux mnpoieca y JpymTsy, Kako OU ce CMambUiIn
PH3HILU 1 OMOTYhHITIO IbHXOBO OTKJIakathe;

- yHanpehuBatn MoryhHOCTH TIperno3HaBama 1 OTKJIambama pu3uKa y JpymTsy;

[TpuopuTter y peliaBamy pru3nKa OJHOCH C€ Ha PU3HUKE KOjH JO0BOJIE JI0:

- HETIPAaBMJIHOT WJIM HE3aKOHUTOT MOCIIOBambha, yClie]| Hea/IeKBaTHE MPUMEHE 3aKOHCKHX pellcHa!

- HETIOYy3/IaHOT, HETauHOT WJIM BPEMEHCKH HEa)KypHOT N3BEILITABAba;

- CIIOPOT M HEaJICKBAaTHOT pearoBama Ha 110jaBy HOBUX, BUCOKUX PU3UKA MIPUIIMKOM JOHOIICHa HOBE 3aKOHCKE PEryJaTHBe;

- yrpoXKaBame PAIOHAIHOT U CBPCHCXOIHOT YIIPaBJbathba CPEICTBUMA O] jABHOI' HHTEpeca TOBEPEHUM Ha YIPaBJbambe.

PyxoBonuoly Ha pa3IMuyUTAM HUBOMMA YIIPaBJbamba, y CKJIay ca J0/1e/beHUM OBaIhehMa U OJIrOBOPHOCTUMA, OJITOBOPHU
Cy 32 UCIyHaBambe IIMJbEBa Y OKBUPY CBOJUX HAJISKHOCTH,  THME U 32 YIIPaBIbahe PUHIIMMA.

OmniTy MoJieN ynpaBibamba PU3NIMMa MoApa3yMeBa;

1. Unentudukanunjy puszuxa

2. Ananusy u IpoIeHy pU3UKa

3. PearoBame Ha pU3HK - IOCTYIIAkHE 10 PU3HLIUMA
4. Ilpaheme 1 U3BEIITABakE O PU3UIMMA

I'paghux 6poj 1. Ilpuxas ynpasmarea puzuyuma

MNaeHTHRMKOBa e
pHaKKa

Mpouena
pHiMKa

HABCWTABAKE O
PHIALMMA
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4.1. U AEHTU®NKOBAE PU3UKA

YrpaBibame pu3HIMMa IIpe CBera mojpasyMeBa jacHo e(hUHICARKE U pa3yMeBambe [IJbeBa Koju ce xeje noctuhu. EdukacHo
yIpaBbahe pusuiuMa Tpeda ja OyJe yCMepeHO Kako Ha CTpaTellKe TaKo U Ha OlepaTHBHE LUJbeBe Koje JpymITBo xenu jaa
OCTBapH y oJpel)eHoM BpEMEHCKOM HEPHOTY.

CBu nmspeBH Mopajy Outn npennsHo oapelhenu Ha HauuH 12 Oyy:

MepJbUBH (TIOCTOjM MOTYRHOCT Ja ce M3MEpH Ja JIH peau3aliija [ijba Harpenyje);
0CTBapPJbMBH (J1a JIM CY MOCTABJHEHU LINJbEBU OCTBAPJHUBH);

peasHu (12 JIM ce HUJBEBH MOTY PEallHO OCTBAPUTH Ca PACHOIOKUBHM PECYpPCHMa);
BPEeMEHCKH OrpaHUYeHH (JI0 KOT Kpajier AaTyMa Uik Tpeda na Oyae ocTBapeH);

[uspeBu ce MOTY TIOJICIIUTH Ha:
1. eTpaTenike uubeBe (OIIITH) U
2. omepaTHBHE MJbeBe — crienu(UYHU (KOjH CY BE3aHU 3a ITOCIOBHE MPOIIECE U IUIAHOBE Pajia).

Cmpamemku uubeeu

Crpareiiku UJbEBH Cy AyTOPOYHH LIUJBEBU KOjU Cy CaJpKaHU Yy CTPATEIIKUM JOKyMEHTHMA, Kako camor JpymTBa Tako
U OCTaJMX CTpaTeIIKMX JIOKyMeHara Koju oapelyyjy mpasarm u cmep pasBoja Pemybnuke CpOuje u3 obmacté (PMHAHCHjCKOT
yIpaBibamba U KOHTPOJIE.

KonkperHuje, uusbeBu Jlpynirsa u Mepe 3a ocTBapeme nibeBa, onpelenn cy roauimim [porpamom nociosama ,, Kenesnuie
CpOuje” an.

VY tom cmuciy pymrso he:

YTBPIUTH PU3UKE HA CBUM HHBOMMA, Y CBUM IIJIAHCKUM JOKYMEHTHMA - JIOHOLIeeM Perucrpa pusuka;

HACTOjaTH Jja yIpaBJbamke PU3MLUMA IIOCTAHE CACTABHM JIe0 Ipolieca IUIAHWpamba U JOHOMICHa OUTyKa U TaKO IIOCTaHe
YIpaBJbauKH JJOKYMEHT 32 OCTBApPUBAME IIOCTABJLEHNX I[HJbEBA;

00e30euTH a CBe aKTUBHOCTH M Ca FHHMa MOBe3aHW (PMHAHCHjCKU M3manu Oymy oOyxBahieHH mporpaMoM ITOCIIOBamba
Jpymitea y ckinany ca mporpaMmckum oyuerom PC;

n30eraBaTi aKTHBHOCTH KOjeé HOCE PU3UK O IUTETHOr MyONUIMTETa WIM JAPYyre IITETe KOjeé MOTY YTHIATH Ha YIven
JlpymiTBa, Kao U J1a ce yrnpaBibambeM pU3UIMMa OMOTyhu npeiBuhambe HEMOBOJLHUX OKOJIHOCTH Koje OW MOTJIe CTIPEYnuTH
ocTBapeme IubeBa JpymTsa;

HACTOjaTH Jla CTBOPH OAroBapajyhy opraHu3aIifioHy CTPYKTypy 3a CIIPOBOl)EeH-¢ aKTUBHOCTH OKO YIIPaBJbaha PU3HIINIMA;
oMoryhuTH na cBH pyKOBOIHMOLM M 3allOCJIEHH KOjU JIOHOCE OJJIYKE WIIM YYECTBY]Y Y HUXOBO] IpUIpeMH Oyly CBECHHU
OJITOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Harba Ja he akTHBHOCTH OKO YIIPaBJbakha PH3HLMMA PE3YITHPATH Y KOpHCT JpyIiTBa Kpo3
OCTBapeHe MOCTABJLEHNUX [[HJbEBA.

Onepamuenu uubeeu

OrniepaTHBHY UJBEBH Cy y TIOTJIEY BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOUHHU H YjeIHO U CHELM(DUIHH, aTi U3BEICHU U3 CTPATEIIKUX
LUJbCBA, KOJU Cy Caap)KaHW y TOAMIIMM IJITAHOBUMA aKTHBHOCTH OpraHU3aIlMoOHUX jeioBa. HaBemene nuibeBe yTBphyje
TeHEePaHU JUPEKTOP, M3BPLIHU TUPEKTOPU M MEHAIIEPU Ca PyKOBOAMOLIMMA OPraHU3aLMOHKX JIEJIOBA, 1a je Y CKIady C THM U
3a BUX NOTPEOHO HACHTU(HUKOBATH OAroBapajyhe pu3uKke 1 OXPEIUTH aleKBaTHE Mepe 3a yOakaBarme WM OTKIIabamke PU3NKA,
Kako OM ce yOnaknia Wiy eJIMMUHICaIa MOIyhHOCT J1a OrlepaTHBHY PU3NIM NOCTaHy CTPATEIIKH.

Haxkon mTo ¢y jacHO MOCTaBJbeHN NNJBEBH JlpymITBa, a Kako OM ce OCUTYPao BUXOBO IMMOCTH3aMkEe, HACHTU(DUKY]Y Ce PUHIN
OJJHOCHO TIPETH-E¢ OCTBApHBaY YTBpheHHX 1MibeBa. M ieHTudukanmja pusrka 3amnpaso pejcTaBiba Mpolec yoyaBamba pHU3HKa
WM TIPOIYIITEHHUX IAHCH KOje OU CIpeUmIIe OCTBApEHE jaCHO IMOCTaBJbCHUX LIMJbeBa J{pymiTBa.

Mertofe Tj. TEXHUKE 3a HACHTU(DUKAI]Y PU3HKA!

C

Ha0anMBam-e Hjeja rmpejicTaBiba 0popMIbKBamke rpyne 3anocieHux (PagHa rpyna), koja OTBOpPEHO JUCKyTyje U yTBphyje
PH3HUKE 3a CBOjE AENOKPYTe paja;

KOHTPOJIHE JIUCTE CY yHaNpe | NPUIPEMIbEHN CIIMCKOBU PHU3HKA, 11a Ce y CKJIa/ly C TUM CBAaKH PH3HK pa3marpa y OHOCY Ha
npeTxoaHo yTBpheny mucty. JIncTy pemoBHO Tpeba axkypupaTh Kako Ou ce 00e30eania ieHa PeIeBaHTHOCT;

PaHuja HCKYCTBA 10 OBOj METOJIY CE€ PU3UIIM HICHTH(UKY]y Ha OCHOBY 3Haha M HCKYCTBA 3aIIOCICHUX M PaHUjUX HHPOP-
MaIllfja Koje TOCeAyjy Y BE3H PU3HKA;

MpoLeHA PU3MKA O] CTPAaHe HOCHOLIA AKTUBHOCTH HEOIIXOIHO je 1a CBaK{ HUBO M OPraHU3ALMOHHM JIe0 aHAIN3Upa CBOje
AKTHBHOCTH U YOUH PU3HKE KOje Te aKTHBHOCTH JJoHOCce. OBaj METO/] € MOXKE CIIPOBOJMTH KPO3 a/IeKBaTHE MOJIENIE YIIHT-
HUKa WM OPTaHN30Balk-EM PaJHOHMIA Ha KojuMa he Tema OuTn oxpel)eHn pu3HIy KOji Cy YCKO ITOBE3aHH Ca IOCIOBAKBEM
TOI opraHu3anuoHor jena Jpymrsa. Kaga cam Hocuial IOCIOBHOT Ipoleca UASHTH(UKYje PU3HK, aKLIEHaT Ce CTaBJba
Ha aHATUTUYKO [TOCMATPae PU3HKA.

003UpoM Ja Ipolec ynpaBibamkba pU3HLUMa Tpeda a MOCTaHe CacTaBHU JIE0 CTPATEIIKOr M ONEPaTHUBHOI IUIAaHHPama,

MOTPEOHO je 00yXBaTUTH CBE PU3HKE KOjU OM Ce MOIIIM JOTOANTH, 300T YHYTPAIIBHUX U CIIOJbAIIBIX (PaKTopa, KOju yTHIy Ha
YCHEILIHO OCTBapUBAKE LIUIBEBA.
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Kako 0u ce oJjakmiaJjo npeno3HaBambe pUu3MKa Kao U J1a ou ce ocurypaJjia mnoKpuBeHOCT CBUX noz[py!{ja pu3HuKa,
KOPHUCTHUTH C€ 1moaejia Ha MeT INIaBHUX Ipyna pu3uka, Kij n3meljy 0CTAJIOI' KOPUCTHU U EBpOﬂCKa KOMﬂCl/lja, H TO:

1. Cno/bHO OKpYyKeH-e

- PU3HIM MaKpO OKPYKeHa (€KOHOMCKH, TCOTIOJIMTUYKH U CIL.);
- MOJMUTHYKE OJUTyKe U mpuopuTeTH n3BaH pymrsa (Brnaga, EBporicka komucuja, u ci1.);
- CIOJbHU MapTHepH (rpal)anu, MeaAnju, IPpyTH KOPUCHUIN OyIIETCKUX CPEACTaBa | CIL.).

2. [Inanupame, NpoIecH U CUCTEM

- CTpaTeryje U IIaHOBH ((pHUCKaIHA CTpaTeruja, (GPMHAHCH]CKH IJIAHOBH U CII.)

- OIEpaTUBHH IPOLECH U
MHPOPMAIIHOHE TEXHOJIOTH]e U OCTaja MOAPIIKa
3. 3anocaenu

- CTPYKTYypa 3al0CJICHNUX U IbUXOBA KOMIIETCHTHOCT;,

- eTHKa M MOHAIlamke oprann3anyje (,TOH ¢ Bpxa“, CykoO HHTepeca | CI1.);
- MHTEpHa OpraHu3alyja (Jeferuparme, HaUlH YIIpaBJbamba, MoJIeNa 3a/1aTaka i OATOBOPHOCTH U CJI.) U

- CHUTYPHOCT 3aIllOCJICHHUX, 00jeKTa 1 UMOBHHE.

4. 3aKOHUTOCT U HCTIPABHOCT

- jacHO neUHMCAHM 3aKOHH, IPOIUCH U TIPaBHUIIA.
5. Komynukanuja u nungopmanuje

- METO/Ie ¥ KaHaJi KOMYHHKAIH1je 1

- IPEHOC MojaTaKa.

4.2. TTIPOLIEHA PU3MKA

Haxon uaeHTndukoBama pH3HKa, BPIIN ce ACTaJbHA aHAIN3a CBUX pH3MKa. PU3MIM ce mpouemyjy Kako O MOIIM ja ce
paHrupajy ¥y CKJIaay ca THM, YTBphyjy ce IpHOpPHUTETH M ONlaKIIaBa HauMH JOHOLICHa OUTyKa O OHUM PH3HIHMa Ha Koje ce
Tpeba yCMEpUTH OMHOCHO KOjH MMajy HajHHTCH3UBHUjU e(eKaT AeIoBamba Ha [INJbEBE.

Pu3nnu ce mporemyjy ca CTAHOBHIITA yTHIIAja KOjU IMajy Ha OCTBAapeHhE IIJbEBA M Ca CTAHOBUINTA BEpOBaTHONE 10jaBIbUBabA.

Kaxo Huje moryhe npennsHo ofpenuTn BepoBaTHONY HaCTymama MTETHOT Joralaja, mpuderasa ce KBaJIUTAaTHBHO] IPOLICHU
oxrosapajyhe BepoBatHOhe KopHITheHEM TPH KaTeropyje: BeIrKa, Cpeiba U Majla BepoBaTHoha 1ojaBJbHBamka, Koja je y Tabenn

MpHUKa3aHa Kpo3 HyMEpUIKe BPEIHOCTH.

Tabena opoj 1: Husou seposammuohe puzuxa

Onuc

Ouekyje ce na he ce onpehen norahaj (pu3uk) moronuTH y
BehuHU cirydajeBa

Jorahaj (pu3mK) OU ce MOTao IECUTH Y HEKOM TPEHYTKY

mmony | Paurupase @oroon)
3
2
1

Hacranax norahaja (pusnka) je Maio BepoBaTaH

HeormxozHa je mpolieHa pu3yKa ca CTAaHOBHIITA YTHIIaja CBaKe OIIACHOCTH Ha JIpyIITBO, F-erOB yIVIE WIIH yCIeX y pealnu3aniju
nepuHICAaHUX IMJbeBa. [IporeHa yTumaja o0yxBaTa MpoIeHy 3HA4ajHOCTH ITOCIIEANIIA aKO CE€ PH3UK OCTBApH, Tj. IPOICHY]je ce
KakBe O MOIJIe OMTH MOCIEINIIE aKo C€ pU3UK ocTBapu. HUBo yTHIaja ce Takolje MoXke KaTerOpu30BaTy Ha TPH HUBOA YTHIAja:
BEJIMKH, CPEAU ¥ MAJIH YTUIA] KOJH je Y Tabenn mpuKa3zaH Kpo3 HyMEpHUKE BPSIHOCTH.

Tabena opoj 2: Husou ymuyaja puzuxa

YTunaj (HuBon) Panrupame (60108B1)

Onuc

ITocnoBame he 6uTH 030MIBHO YTPOXKEHO, OMHOCHO OCTBAPHBAE
beBa he OMTH 3HA4ajHO HAPYIIECHO (HA MPUMEDP: TOBPEAe
3aKOHA U JAPYTHX IPOIHca,

(uHaHCHjCKM TyOHIIH,

TELIKE OBPE/E WK CMPTHH CIIy4ajeBH 3aII0CICHUX TOKOM
o0aBsbama paJHUX 3aaTaka,

HeMOryhHOCT 3aBpIIeTKa CBUX aKTUBHOCTH, HAPYIICH yIVIe]
Jlpynirea,

notmyHa HemoryhHocT kopumhema padyHapcke

Mpexe y J[pyITBY TOKOM Jy’Ker BpEMEHCKOT epHozia U
HEpAIMOHAIHO YIIPaB/batbe HMMOBHHOM).
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Pusux he mosectn 10 3HaUajHOT (PMHAHCH]CKOT TYOHTKA, OJJHOCHO
Temkoha U pykoBojCTBY he OMTH MOTpeOHO 0CTa BpeMeHa Jia

TO MCIHTA U UCTIPaBH (Ha MpUMep: OBpea HEKUX 3aKOHA U
nporuca,

(hMHAHCH]CKU TYOUIIN KOj! JISTMMUYHO yTPOXKaBajy U3BPIICHE
o0OaBe3a,

HeMOTYhHOCT M3BpIIeHa HEKNX aKTHBHOCTH, IEITUMHIHO
HeoMmoryhnBame kopunrhema

padyHapcke Mpexe y JpymTBy 1

HETraTHBaH MEJINjCKH YTHIIA)).

Cpenmu 2

Pusux 61 Morao umatH ofipel)eHn yTuIiaj Ha mocao, ajau He
6u Tpebaso qa Crpedr 0CTBApHUBAE TyTOPOUHUX IMJbeBa (Ha
HpHUMEp: Makbe HEMOILITOBAME IIPOITHCa,

1 MamH (MHAHCH]CKU TyOUIIH,

Mamba YTPOXKEHOCT pean3alije akTHBHOCTH,

JIAKILIE TIOBPEJIE 3aIIOCICHUX 1

MU HEeTaTHBHU MEIN]CKH KOMEHTApH).

YKymHa W3T0KEHOCT PHU3HKY, 100Hja ce MHOKEHheM 0omoBa yTuilaja ¢ bomosuma BepoBarHohe. Tako ce, pu3nk ca Hajsehum
yrunajeM (3) u HajsehoM BepoBaTHONOM IT0jaBsbHBamka (3), MOXKE TIPOIIEHUTH ca HajBuUIIe aeBeT (9) 6omoBa.

Hajuenthun obnuk mporeHe pr3mKa, oriiena ce Kpo3 MaTpHIly Tj. AWjarpaM YHaKpCHOT JeNIOBama yTHIAja W BepoBaTHOhe
10jaBJbHBaFk-a PU3UKA KOJH j€ 1aT Y HACTaBKy KPO3 TaKO3BaHY ,,ceMadop MaTpuiy .

Mampuya pusuka: ,, Cemagop mampuya “

B

2 eauku (3)
=

E Cpenmu (2)
)

Mauu (1) 3
Maua (1) Cpenma (2) Besnka (3)
WHTEH3UTET PU3UKA
BEPOBATHORA

,»3€IIEHH PU3UIM™ Cy PU3MIIM HUCKOT MHTEH3UTETA, OHU Y MATPHIM MPHUKA3yjy WHTEH3UTET pu3uka 1 u 2. PU3uIM HUCKOT
WHTCH3UTETA HE 3aXTEeBajy ajbe JeTI0BaE, OMHOCHO YIPaB/hakhe CBHM PH3HIMMA CE BPIIX KPO3 yoOHUajeHe TPOIIeaype.

»KYTH PU3HIK® Cy PU3HIN KOjU MOTY M3a3BaTd INTETY y oApeheHoj Mepu u mHX Tpeba MpaTUTH, JTOK KOPEKTHBHE Mepe U
KOHTpoJie Tpeba yCMEepUTH Ha ClipeuaBare HacTaHKa HexesbeHnX edekara. OHu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (HIp. BHCOKa
BepoBarHoha 3 u Manu ytunaj 1, cpenma BepoBaTHoha 2 U Cpebu YTHIA] 2, Ka0 M BEJIUKH YTUIA] 3 U HUCKA BepoBaTHONA).

,»L[pBEHN PU3HUIK* Cy OLECHEHU Ca HajBUIIUM oleHaMa (6 wid 9), 3aXTeBajy TPEHYTHY akIH]jy, TO Cy PHU3UIH Ca BEIMKOM
BepoBaTHONOM 10jaBJbHBalba M BUCOKUM YTHI[Aj€eM Ha OCTBAPEH-E [IMJHEBA UITH je BepoBaTHONA M0jaB/bHBaha BUCOKA, a YTHIIA]
Cpelby OTHOCHO OOPHYTO.

JpymTBo pU3MK cMaTpa 030MJbHUM, aKO je OICHEH HajBHUIIIOM OIleHOM (6 win 9), 1 To y cienehuM ciiydajeBuUMa:

- aKO MPEJICTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCIIEITHOM OCTBAPUBAlbY [IMJHEBA HITH 3aBPILIETKY MTPOTrpaMa/mpojeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he mpoy3poKOBaTH 3HATHY IITETY JIPYIITBY MM IIUPO] 3aj€THULIH;

- axko he 3a mocieInIly UMaTH KPIICHhe 3aKOHA U APYTUX MPOITUCA;

- ako he 3a mociequily UMaTH 3HauajHe pUHAHCH]CKE TYOUTKE;

- @Ko Ce JIOBOJH y MIMTAhe CUTYPHOCT 3aOCICHUX U UMOBHHE J[pyIITBa;

- aKo 030MJBHO yTHYE Ha yriues pymiTsa.

4.3. PEATOBAKBE HA PU3UK

Haxon wmpieHTH(UKOBamba W NMpOIEHE PH3HKa, MOTPEOHO je JeHUHUCATH OATOBOpE Ha PU3UK Tj. Mepe Koje he ymamutn
BepoBaTHOhyY JeliaBama MojaBe WIM YMamUTH Tocienune porahaja y Toj Mepu Aa MOCMaTpaHHW PU3UK OyAe MPHXBATIHHB.
JeduHrcame Mepa 3a cMambemhe WM OTKIAmambe PU3UKa MOJpa3yMeBa MPeJIO0CTPOKHOCT J1a Ce THME HEe CTBOPE YCIJIOBU 3a
HacTajambe HOBOI, paHuje HeHJeHTHU(PHUKOBAaHOT pu3nKa. HeornxomaHo je cBaky Mepy 100po MpOYYHTH M TPOBEPUTH Ja JIK OHA
MOK€ MMaTH MOCIIe/IHIIE 110 TOCMaTpaHe LUJbEBE.

CXO/IHO HaBEEHOM IIOCTOjE JIBE BPCTE PH3HKA!

- WuxepeHTHM PU3HK - je PU3MK WIM HU3 PU3MKa ca KojuMa ce cyouasa /lpymrTBo, He y3umajyhu y 003up ycrocTaBibame

KOHTpOJIC U (paKTope KOju yonakaBajy pu3uk. OBH PH3UIM CE TEHEPUIILYy 300T YyOOHYajeHUX OKOJIHOCTH, a MOTY OMTH WH-
TEpHH WJIN EKCTEPHHU.
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- Pe3nayasnnum pu3MK - je pU3MK KOjU HACTaje HAKOH ITpeay3uMarha mocrtojehnx KoHTposa koje yonaxasajy pusuk. Jlakie,
HaKOH Tpey3uMama oJpel)eHux pajmby, pU3HK U Jajbe TOCTOjH.

Opi1yka 0 0IroBopy Ha PU3MK, 32BHCH 0] BaKHOCTH PH3HKA KA0 U 0 TOJIEPAHLUjH U CTABY IIpeMa PU3HUKY.

Y HacTaBKYy cy NIpeacTaB/beHH cieiehn acneKTH 0AroBopa Ha pU3HK:

- M30eraBame pu3dMKa - peali30Bamke 0pel)eHNX aKTHBHOCTH CE€ MPEKU/IA U CIIPOBOJM Ha APYTadujy HAYMH.

- Tpancdepucame pu3uka - HajOOJBH OATOBOP 3a HEKE PU3MKE jecTe 1a ce npenecy Ha Tpehe nmie. OBo ce MOXe ypajuTn
MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCHT'Ypama WM (PUHAaHCH]CKOM HaJlokHanoM Tpehem smny koje he mpeyseru pusnk Ha apyru
HaurH. OBa OMIKja je HapounTO J100pa 32 yMamuBamke PUHAHCH]CKUX PU3MKA WM PU3UKA [0 UIMOBHHY.

- IlpuxBaTame pU3MKa - PU3UK Ce IIPUXBaTa U Tojepuile Oe3 Ipeay3nMama OMIo KakBUX PajmbH - Kaja ¢y MoryhHocTH
3a IIpexy3uMame oJpeheHHX Mepa OrpaHHUYeHe WM CY TPOILKOBH Npeay3uMameM Mepa Behin Ol IOTeHIMjTHHX KOPUCTH
Koje Ou ce moOuIte mpeay3uMameM Mepa.

- Tperupame (pemaBame) - Y0/jaa:kaBame PU3HKa - IIpey3UMarmbe Mepa Kojuma he ce CMambHiTH yTUIAj PU3KKa WU Be-
poBarHoha pusuka. Kpos oBaj kopak ce y Peructpy pusuka J{pymTsa foHoce U yrnucyjy oAroBapajyhe mepe 3a cMameme
pu3uKa (0[UTyKe, yIyTCTBa, TUPEKTHUBE, Hape0e U KOHTPOJIE ITPOLIEAYPE).

Kana cy npemmsno neduHIcaHe CBE aKTMBHOCTH KOj€ je TIOTpeOHO CIIPOBOIUTH KaKko OW ce PU3HIMM CBEJIM Ha TPHXBATJBUBY MEpY,
nedunncahe ce moTpeOHN pecypeH 3a YBoherme THX Mepa.

VY ckItagy ca TUM HEOIXOIHO je YTBPIAMUTH UCILUIATUBOCT Mepa, HEIPHXBATIBHBO je HHBECTUPATH Beha CpelcTBa y 3alUTHTHY Mepy,
HETO ILITO MOKe OWTH IITETa OJ] HocMaTpaHor pusnka. Takohe He Tpeda OTHOUMILATH UMIIEMEHTALN]Y 3aIITHTHE MEpe, ako Ta Mepa
3axTeBa BHIIE cpejcTaBa Hero mTo JlpymrBo mMa Ha pacnonaramy. Hasenene mepe Tpeba na Oymy omroBapajyhie, TPOIIKOBHO
edukacHe, CBeOOyXBaTHE U y HEMIOCPEIHO] BE3U Ca 3HAYAjEM PU3HKA.

VY ynany 8. [IpaBriHuKa 0 3ajeTHHYKUM KPUTEPHjyMIMa U CTAHAAPANMA 32 YCIIOCTaBIbatbe, (PyHKIIMOHUCALE U H3BEIITABAbE
0 cucteMy (h)MHAHCHCKOT yIpaBJhbarba M KOHTPOJIC Yy jaBHOM CEKTOpPY HPOIMHCAHO je Ja KOHTPOJHE aKTUBHOCTH Cy THCAaHE
MOJIUTUKE U TPOLIEAYPE U BbHXOBA PUMEHA, a YCIIOCTABIbajy CE PaJIH NpYKarba pasyMHOr YBepaBamwa Ja Cy PU3HLH KOjH YTHIY
Ha IOCTHU3ambe INJeBA OIPAaHNYEHH Ha PUXBATIHUB HOBO.

KonTposHe akTuBHOCTH 00yxBatajy cieznehe npuHIHIIe:

1) Onabup 1 pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH 32 CBOhEHE€ PU3MKA Ha PUXBATIBUB HUBO;

2) Onabup u pa3Boj ONIITHX KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH MH(MOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja ¥ TIOCIOBHUM HH(DOPMAITHOHIM CHC-

TeMHMa J1a OU ce MOJICTAKIIO OCTBAPUBALE [IHJBEBA;
3) CnpoBoljerbe KOHTPOJITHUX aKTHBHOCTH KPO3 IOJHUTHKE y KOjUMa Cy Je(HHHCAHA OYCKUBAba, Ka0 M KPO3 MPOLEAype Y
KOjUMa Ce Te MOJIHUTHKE Pealn3yjy.

KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH KOje CIIy:Ke 3a cBoljer-e pU3MKa HAa MPUXBAT/FHB HUBO MOPajy OMTH aHAJIM3UPaHE U aXKypPH-

paHe HajMame jeJHOM IoIMIIe.

4.4. TTPAREBE 1 U3BEILITABAKBE O PUSUILITMA

VYnpasipame pU3MIMMa NPeCTaB/ba KOHTHHYHpaH Ipolec Koju yKkibydyje mnpaheme yTBpheHHX pH3HMKa Kako OM ce
OJIOTOBPEMEHO yOUHIIC CBE MPOMCHE Be3aHe 3a pusuke (Hrp. [lojaBa HOBUX pu3uka W MOryhuX NMpUIIMKa KOje Ce jaBibajy y3
pHU3HUKE).

Y ToM cMHuCITy, CBH 3aMI0CICHNU (PyKOBOAHOIM Ha CBUM HUBOMMA M M3BPIINOLH) TpeOa KOHTHHYHPAHO Ja Pa3Marpajy MuTama
Y BE3W ca pU3UMa ca KOjuMa ce CyOo4aBajy y CBOM IOCITY.

[{wp HaBexeHOTr je pa3MeHa MH(OpMAIMja O HAYMHY pellaBarba PU3HMKA, TAKO Jla KPO3 PEIOBHE M3BEIITAje M TOJHIIEE
aHAJIM3Mpabe HajydYeCTalljuX PU3HKA, J0JIa3H JI0 OCTBApHBamba IiHJbeBa JpyiTsa.

OnroBopHocT 3a npaheme, TPETHpame M yNpaBJbambe PU3MIMMA MMa ,,BIaCHUK PH3HMKA™, PYKOBOAWIIAL] OpraHU3aliOHE
JEMHHULIE Y KOjO] je PU3HK WACHTU(UKOBAH.

PyxoBonunan opraHu3anyoHe jeJHHUIIE WU JIMIE KOje OBJIACTH 3a TE MOCI0BE, IIOMaXke Ja ce:

- PUBHIN WACHTH(HKY]Y TaKO IITO MPHUKYTJha 00pacIie KojiuMa 3arroCciIieHH 00aBeIITaBajy 0 yTBp)EeHUM PH3UIINMA Y FBUXOBHM
OPTaHU3ALMOHNM jeJMHUIIAMA,

- paHTHpa pU3UKE IpeMa IIPHOPUTETHMA,;

- obaBemITaBa 3aMocieHe 0 JOHETUM OJTyKama y Be3H ca 00aBelTehMa Y YTBpheHUM pH3HLIUMa;

- BPILHM eIyKalijy 0 Bpcrama U MoryhHOCTUMa HAaCTaHKa PU3HKa;

- Bojiu Perucrap pusuka,;

- neduHMIE IpoLeype 3a yonakaBame pU3NKa U KOOPANHHUPA Ca CBUM OPTAaHU3ALMOHNM jeIMHUIIAMA.

VYBoheme Mepa moppasymeBa o0yKy M3BpIIMIIALAa O TOME Kako he BPIIUTH CBOje pajHe akTUBHOCTH. M3BprmmormMa he ce
00jaCHUTH IITA je Pa3jIor 3a IPOMEHY HaurMHa Pajia v KOje ce OIaCHOCTH THME IIMMHHHUILY, OJHOCHO KOjU c€ e()eKTH 0YEKYjy Ol
HOBOT HaunHa paaa. CBaka NpoMeHa HauYMHA pajia mojapasyMena npaheme a 1 W3BPIIHONIY IPUMEYjy HOBU HauYWH pajia Win
TEeXe Jia Ce Bpare CTapuM HaBHKama, OJJHOCHO J1a JIK Mepy CIIPOBOJIE KaKO je IUTAHKPAHO U JIa JIM Mepa Jiaje OYeKHBaHe pe3yliTare.

OBakxBe MPOMEHE HAYMHA pajia 3aXTEBajy U NMPOMEHE y HaYMHY Pa3MHILbamba CBUX 3aMOCIEHHX, TAKO Ja OBO MPEICTaBIba
IpoMeHy KyaType yHyTap HpymTsa. [Ipomena KyaType moapasyMeBa Jja CBaKH 3al0CIIeHH Oyzie YIO3HAT ca HICHTH(HKOBAHIM
pusHnMMa, Moryhum mocnenuiiama, MoryhuM CHUrHajguMa ia ce pa3BHje€ HEKH PU3HMK, Ka0 M MOCTYNIMMA KOje je MOTpeOHO
IIPE/y3€eTH Y TOM CIIy4ajy.
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Csu 3amnocienu Tpeba na Oyay mocBeheHM M Jja y4ecTBYjy Y NpOIecy yrpaBjbatba PU3UIMMA, M JIMIE OATOBOPHO 32
crpoBoherse 0JIr0BOpa Ha PU3KK U YIIPABJbahe PU3HUIIMMA HaJIIJIe/[a TECTUPALE PU3UKA, BPIIIM MOHHUTOPHHT U TPEHCITUTHBAE
aKo je moTpeOHo ojpelyje KOpEeKTHBHE Mepe W HAAIICIA BHXOBO CIIPOBOl)CHE, HACHTU(HKYjC HOBE PH3HKE U O TOME ITUCMCHO
n3BelnTaBa HajpeleHor, HapounTo y ciryuajy 3HadajHOr noBehama yTHaja pu3nKka Wi BepoBarHohie JelaBama pru3HKa.

IeHepasinu AUPEKTOP MM OBJANINEHU PYKOBOIMJIALL OMTY4Yje O MOCTYMAaky 10 PU3UIIMMA KOJU MOTY YTPO3UTH OCTBapCHC
LIUJbEBA.

Haxkon yBoljersa y mpuMeHy CBUX NpeaBul)eHHX Mepa, MOTIYHO je OYEKHUBAHO JIa CE TE€K y TOM TPEHYTKY HACHTU(DHKY]Y
HOBH PU3HUIIM WIM HEJOCTAIM MPEIBUN)CHUX Mepa, a pa3yior TOME je mTO y (a3u IUIaHupama ¥ aHaJu3upama Huje mMoryhe
carieat cBe jetasbe y Toj Mepu. Crora je moTpeOHO MPEIBUACTH HAUYUH U JUHAMHKY MPOBEPE YCIENIHOCTH Je(GUHHCAHIX
Mepa ([IPEeUCTUTHBAbE), MPOMEHe BepoBaTHOha M TOCHEANIA WACHTU(UKOBAHUX PU3HKA, KA0 U 1M0jaBy HOBUX pusuka. CBe
AKTUBHOCTH OM Tpebayio OUTH CIpOBeIeHe MEPUOIUYHO Y YHAIIPE YTBPHEHOM HHTEPBAITY.

Kaxko he oBe npoBepe noBecTr 10 HACHTH(HKOBaka pa3HUX HEJOCTaTaka y AeUHUCAHUM MepaMa WM y nporecy npahema
U yIIpaBJbakha PU3UKOM, IIOTPEOHO j¢ OBa Ca3Haa JJOKYMCHTOBATH U THME (hopMupaTu 0a3y 3Hama O PU3UIMMA M MOCTYIIINMA
yIpaBJbarba pU3niuMa, ynMa fic ce OTBOPHUTH OCHOB Jia Ce 0Baj mporiec yoyayhe oBuja MHOTO OpiKe, JTaKIIE U ca MHOTO 0OJBUM
edexruma.

Crpareruja ynpasibama pU3NIMMa NPEJICTaB/ba TEMEJb OPraHU30BaHOT M e(PUKACHOT CHCTEMA yIpaBJbarba MOTCHIN]aTHUM
HITETHUM Joral)ajuMa Koju ce MOTY TI0jaBUTH Y JICJIOKPYTY MOCIIOBa Koje 00aBiba [pyIiTBo.

W3Bewtaju o mporecy yrpasibama pU3UIMMa e MPHUIIPEMajy M J0CTaBJbajy OBIaINeHOM PYKOBOJHOILY HajMare jeIHOM
TOJTHIIIEBE.

V K/IbYYHHU ITIOKA3ATE/bU YCIIEIIHOCTH

Pa3Boj cutyanuje ca yBohemeM crcrema OUHAHCH]CKOT yIIpaBibamba U KOHTpouie nparuhe Moryhy Kopekiujy JepruHUCaHuX
MoKaszaTtesba YCIEHIHOCTH Yy TPOIECYy yMpaBibama pusuimma. Kako Ou ce mporec ympapibama PH3UIMMa MOTA0 MPATUTH,
neduHuIny ce ciaaaehn mokasaresbu yCHeHOCTH:

1. ycmocrapibame Peructpa pusnka Ha HuBOY pyImITBa, Kao U Ha HUBOY CBUX OPraHH3aI[MOHUX jCHHHIIA;

2. Mepe akKIMOHHUX IIaHOBA CITPOBOJIC CE Y OKBHPY POKOBa yTBPHECHUX 3a U3BPIICHEC M CBE HOBE Mepe ce axypupajy y Peru-
CTap pU3MKa;

3. MpUMpPEMIbCH U JTOCTaBJbCH M3BEIITA] Ol CTPAHE BIIACHUKA PH3HKA, HajMarhe jeIHOM TOUIIELE PYKOBOAMOIYY PanHe rpyme
3a (UHAHCH)CKO YIPaBIbakhe U KOHTPOIY  HHTEPHOM PEBH30DY;

4. 6poj crpoBeeHIX 00yKa Be3aHUX 33 yBOl)eme cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbakha M KOHTPOJIC;

5. Opoj M3BPIICHNX UHTEPHHUX PEBU3Hja.

VI HPAREILE U ITPOBEPA ITPOLECA YIIPAB/JbAIbA PUBUKOM

IpoBepa mporieca ynpasbaba PU3UKOM MOpa OUTH MEPUOANYHOT KapaKTepa i KOHTHHYHpPaHA aKTHBHOCT.

Ipernen nporeca Tpeda qa 06e30e/1 1a ce CBU aCIEKTH MPOIIeca yIPaBbamha PH3UKOM IIPEIVICajy HajMarbe jeJHOM FONHIIIE
- KaKko OU ce pa3MaTpao Jia JJi PH3HUIH jOIIl YBEK MTOCTaje MK Cy Ce MOjaBUIIM HOBH PU3MIIN, a JIK Cy e BepoBaTHOha U yTHIIA]
pH3MKa TIPOMEHIIIN U Ja JIK Ce pajy O 3HaYajHUM MpOMeHaMa KojuMa ce Mpuiiarohapajy mpHOPUTETH pH3MKa Kao U aa Ou ce
ocurypana eQpeKTHBHOCT KOHTpone. LleokymaH nporec yrpasibama pru3niMa Tpeda aa Oy/ae MmoaiokaH peJOBHOM Mperiesy
Kako Ou ympaBibame OuiI0 oarosapajyhe.

Perncrap pusnka je norpedHo peJIoOBHO aXKypHPATH Y NOIJIeNy HUB0OA PU3HKA, PH3MKA KOjHU ce TPeTHPajy, pU3uKa KOju
cy npuxBahenn, pu3nka Ha Koje ce HUje MOIJIO JeJIOBATH HA IUVIAHMPAH HAYHH, KaKko 0u npaheme U U3BelTaBame Huiia
eduxacno.

ITpoBepa mporieca ce OJHOCH Ipe CBera Ha:

- UCTIUTHUBAKE U MPOBEPY JIOKYMEHTAIIM]e Be3aHa 3a CHCTEM YIpaBbakha PH3UKOM IITO MOApa3yMeBa 1a JH je J0CTaBJbeHa
noTpeOHa JOKYMEHTalMja U IPoBepy Ja ce JOKyMEHTalllja IpUMemyje y paay U CiL;

- mpoBepa e(hUKACHOCTH MPEIy3eTHX Mepa 3a OTKIAmamhe TMOjeIMHUX PU3UKA U JaBame Mpeiora 3a yHanpehuBame THX
Mepa;

- TIpoBepa pean3anije MOCTaB/bCHUX [[UJbEBA OBE CTpaTeruje.

[paheme epuracHOCTH Npolieca yrpaBibamba PU3UIMMA j€ O BEJIMKOT 3Hauaja 300T Tora je HEOIX0JHO 00e30enTH:

- MOCTOjamke jaCHE OITOBOPHOCTH 38 YIIPABJHAHE MOCCOHIM PU3HKOM HITH TIOJPYIjeM PH3HKA, OIHOCHO OfipeliBambe HOCHOIA
MIOCJIOBHOT TIporieca Koju he OuTH 3a1yskeH 3a npaheme ocTBaprBamba [UJbEBA U YIpaBJbamba HajBKHUJUM PU3UIMA KOjU
MOTy YTHIIATH Ha peasi3allijy [H/bCBa;

- ompehuBarbe HaYMHA M3BEIITABARKA IITO TOPasyMeBa OP)KaBambe cacTaHaKa PyKOBOJUIIANA OPTAHH3AI[OHUX JIeT0Ba Kajia
ce Haulje Ha 3HAYAjaH PU3HK, PAJU JOHOIICHA OTYKE O MepaMa CMambUBakha H3I0KEHOCTH PU3HUKY, O POKOBHMA U JIHIMA
OJIFOBOPHUM 32 M3BpIIIaBake MOTPEOHNX paibi Kao U 300T axypHpama nojaataka y Perictpy pusuka;

- ynaHoBu PanHe rpyne mpunpemajy [oauiimu usBernrtaj o cramby cuctemMa OYK, koju 06aBe3HO CajpKi U 10 KOjU ce
OJIHOCH Ha TIPOIIEC YIpaBbaka pusninuMa. [OHIIBH H3BEIITA] CE TIOJHOCH TEHEPATHOM THPEKTOPY.
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VII VJIIOT'A, OBJIAIREBHA 1 OAI'OBOPHOCTH
Hocuouu pusuka

3a CBaKW PH3HK KOjU 3aXTe€Ba Mepe yOiakaBarba, MOTPEOHO je OAPEAUTH HOCHOIA PU3HKa, OJHOCHO JIMIA Y OKBHPY CBAaKOT
OpraHu3aIoHUT jaena JIpyinTBa, Koje mpey3uMa OIroBOPHOCT 3a mpaheme Mepa, Kao OaroBopa Ha pusuk. Hocwiar pusnka
Mopa OUTH HETTOCPEIHO YK/bYUCH Y CBE aKTUBHOCTH y BE3H Ca PU3HMKOM, YKJbyuyjyhu npahieme u mokperame oapel)eHnx Mepa y
crydajy masber moBehaBarma crernena pusrka. Hocuaan pu3uka je cBaku pyKOBOIMJIAI OPraHU3aIMOHOT iea y JpyuiTsy.

[TocTymak ympaBibarba pH3UKOM TMojpasymeBa mocBehenoct m ydemrhe cBux 3amocnenux y dpymrsy. Kama ce Heko o
3al0CIIEHUX CyO4YH Ca HOBHM PU3UKOM, O ToMe Tpeba yBek Jia obaBectu Panny rpymy 3a pa3Boj cucrema @YK y JIpymTsy u To
pykoBojmoria Panue rpyme u wianose Pague rpyme.

Osnauthewa u 002060pHocmu

I'enepannu nupexkTop Tpeda na:
- OCHT'Ypa HajBUILK HUBO OJI'OBOPHOCTH U MOAPILKY 32 YIPABIbAE PUUIIMMA,;
- ycBaja Crparerujy ynpasibama pusunuma y Jpymrsy.
Panna rpymna 3a ycrnocraBibame cucTeMa (PMHAHCHjCKOT yIIpaB/bamkba M KOHTPoJie y IpymTBy Tpeba na:
- axypupa Crparerujy ynpasibama pusunuma Jpymrsa;
- OCTBap¥ KBAJIUTETHY KOMyHHUKAIIM]y O PU3HIIMMa Cca 3all0ciIeHUuMa y JIpyTBy, IITO ce Ipe cBera oJJHoCH Ha uiaHoBe Pajne
rpyme;
- U3BPUIM 3aBPIIHY NPOLEHY M paHTHpame UISHTU(PHKOBaHMX PU3UKa Kako O ce Jakiie mpuripemuo Perucrap pusnka
Hpyuirsa;
- ocurypa KBaJIMTETHO yIpaBJbame pusunnma Jpymrsa.
PykoBoauonm opraHnu3ainoHuXx aejioBa Tpeda na:
- OCHT'YpaBajy CBAaKOJHEBHO YIIPaBJbake PHU3HLMMA Y CBOJUM 00JacTHMa U TpOIiecuMa pajia;
- OCUTYypajy Jia ce YIpaBJbalbe PU3HIMMA y 30HH HHXOBE OJITOBOPHOCTH CIIPOBOMIHM y ckiiaay ca CTparerujoM ynpaBibama
pHU3MLUMa 1 UHCTpYyKIWjama Panue rpyme;
- IOJICTHYY 3aIl0CIIeHe U 0CrIoco0JbaBajy X 3a MPENO3HABAKE PH3HKA KOJH CY MPETHa IHUXOBUM aKTUBHOCTHMA;
- yrBphyjy HOBe MeToze paja kako ou ce cucreM OYK paspujao.
Hurepna peusnja u Komucuja 3a MHTepHYy peBU3HjY:
- IpoLIebYje aeKBaTHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHU3aMa Y OIHOCY Ha PHU3HK;
- Jlaje IpernopyKe U CMEpHHIIE 32 KOHTHHYUPAHO 1000JbIIakhe HHTEPHUX KOHTPOJIA ¥ YBOheHe HOBHX;
- yKa3yje Ha pU3UKEe KOjH Ce MOTY JIECUTH Kao IOCJIe1Ia HeaIeKBaTHIX NHTEPHUX KOHTPOJIA U J1aje TPENopyKe U CMEpHHILIE
32 BUXOBO MTOOOJBIIAE.
3anocienn y {pymrBy Tpeda na:
- KOPHUCTE CMEPHHUIIE 32 YIPaBJbakhe PU3NIMMA JOOUjEHE O/ PyKOBOIUIIAIIA;
- pelIaBajy u TpeTHPajy PU3MKe y OKBHPY CBOT IOCIIA Y CKJIaJly ca Mpolenypama;
- y cIy4ajy IojaBe HOBOT pH3HKa 00aBEIITaBajy HEIOCPEIHOT PYKOBOIHOIIA.
Cau 3amocnenu y JpymrBy he OUTH yK/bYUCHH y TPOLIEC YIIPaBJhbaha PU3UKOM U MOPajy OUTH CBECHU CBOj€ OJTOBOPHOCTH
Jla Y OKBUPY CBOT PaJHOT MECTa M CBOJHX PAJHUX 3aJlaTaka UICHTU(HKY]y eBEHTyalHe PU3UKE U Ja MPEy3uMajy KOPEKTUBHE
Mepe U HaJrenajy ’bbUX0BO CIpoBohebe.

VII EAYKALIUJA U KOMYHUKALIMJA

VYHanpeljuBame crcteMa yrpasibamba PU3HIIMa HEM30CTaBHO M0pa3yMeBa KOHTHHYUPaHY eyKallijy CBUX YYECHHKA Y OBOM
nporecy. HeomxoHo je mianupart o0yKy ca 3axreBuma crangapaa ISO 31000 - yrpaBibame pu3HiuMa/ IPUHITUITHA B CMEPHHIIC
YHja je cBpXa MHTErpallrja mpoleca yrpapibama pu3uiuMa y untaBom Jpymey. OBy u ocTanie 00yke Tpebasia O IJIaHUPATH U
y PEIOBHHUM TO/IMIIBMM IIPOrpaMUMa CTPYYHOT OCIIOCO0JbaBama U yCaBplllaBarba 3anocieHnx y JpymTsy.

KomyHuKauja o nutamuMa pusuka y JIpyITBy je BeoMa BakHa, IIOTPeOHO je OCUTYpaTH Jia CBaKH 3all0CJICHH pa3yMe IITa je
Crpareruja, nira cy MpruOPUTETHH 3aJIalll U KaKO Ce BUXOBE OJITOBOPHOCTH YKIIANajy y Taj OKBUP pajaa. [IpeHomieme creyeHor
3Haha M NCKYCTaBa KOje MOYKE OUTH 01 KOPHCTH 32 OCTAJIe 3aII0CIICHE j€ CBAaKAKO MPEAYCIIOB 3a YCIIEIIHO YIIPaBJbakhe PU3HIINMA.

IX A’KYPUPAILE CTPATEI'UJE

Crpareruja ce axxypupa 1o notpedu, a HajMame jeqHoM y Tpu rogune. Ha cacrannuma Pagne rpyne 3a yBoheme u pas3Boj
cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U KoHTpose y JpymTBy he ce ananuzuparu norpebde 3a axypupameM Crpareruje wim ce
KypHpParbe MOXKE H3BPIIUTH 110 HAJIOTY TEHEPaIHOT AUPEKTOPA HIIM PyKOBOMOLIA 3a/Iy’KEHOT 3a pa3Boj cucrema OYK kome je
[IPEHECEeHa OJTOBOPHOCT 3a T€ MOCIIOBE.



bpoj 33 CJIYKBEHU IJIACHUK , )KEJIE3HULIA CPBUJE* 1L

X 3ABPIIHE OJIPEJIGE

Osga Crpareruja cTyna Ha CHary JJaHOM JIOHOIICHA.
Crparerujy o0jaButi y Ciry>xkOeHOM TIacHUKY ,,)Kenesnuie CpOuje u Ha HHTEpHET cTpanuiy JpyiTsa.

OIALOP AMPEKTOPA

—_—

MapC,
*&5

Aunh, tuné.exonomucra

<
s op
@ 5| o
)siz‘lallil /2@ uh Kaneranonuh, macrep menauep
o
. et of Poron

Caerrana .lc;l';lfl-l;ypl‘lh, JHILIPABHUK



